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Cranpapa 1: CTpykrypa CTyaujCcKor
nmporpama

Cranaapa 1: CTpykTypa CTyIHjCcKoOr mporpamMa

CryaujcKu porpam caJipiKu €JIeMEHTE YTBPl)CHE 3aKOHOM.

1.1 EneMeHTH CTYIUjCKOT porpama:
a. Ha3uB u nuspeBU cTyamjcKoT porpama

Ha3uB crynujckor mporpama 3a KOjU ce TpaxH akpeauTanuja je Macrep axaiemcke
ctynuje buzanc menanmenT. Mactep akajgeMcke cTynuje busHuC MEHaIMEHT Cy CTyauje
Koje MpuIaaajy nojby JpylmTBeHO-XyMaHUCTHYKUX Hayka, 00JacT BU3HUC MEHAlIMEHT .
Crynuje Tpajy jeaHy TOIMHY, OMHOCHO JBa cemectpa u Hoce ykymHo 60 ECIIb Gomosa.
CBaku cemectap oOyxBara 15 Hezesba akTHBHE HACTaBe.

MAC buzHuc MeHayIMEHT MOTY YIUCAaTH KaHIUAATH KOJH Cy CTEKJIU AUIIOMY OCHOBHHX
akajmeMcKux cryauja oqHocHo umajy 240 ECIIb 6om0Ba.

HacraBHu mpomec onBWja c€ KpoO3 CIOj NPAaKTHYHE W TEOPHUjCKE HAcTaBe, Koja
MoJpa3yMeBa TEOPHU)CKY MOUIOTY y OM3HUCY U MEHAIIMEHTY, Ka0 U MPAKTUYHY MPUMEHY
3Hama. Kpo3 anare crBapainamTBa, CTYICHTH CBEOOYXBaTHO YIIO3HA]y MOjMOBE, OOJIMKE,
HAuMHE MPUMEHE OW3HHUC CTpaTerdja ¥ MEHAMEHTa KpO3 OPraHHU30Bake M CTBapambe.
Kpo3 HacTaBy CTyaeHTH ce yHO3Hajy ca pa3iMuuTHUM JUCHMINIMHAMAa OH3HUCA U
MEHalIMEHTa, YIO3Hajy M aHaJU3Upajy MOojMoBe U (peHOMEHE U CBOje 3HAIE peanusyjy u
HEMOCPENHO MPUMERY]y Ha JAPYIITBO y IEJUHH. Ped je o cienmehum yXuM akaJIeMCKUM
o0J1lacTMa OJJHOCHO MpeAMETHMa:

e BemTune 3a ycrnex
JlumepcTBO M OPraHU3AIOHO TOHAIIAKE
IIpeny3eTHUILITBO
[TocnoBHO mpaBo U eTUKa
MapKeTUHT MEHAIMEHT
Crparemku MEeHaIMEHT
MeHayiMeHT WHOBaIIHja
AHanu3a ¥ cUCTeMH MOCIOBHOT HHGOpMUCakha
JIuruTatHu MOCIOBHU MOJIENN M KpEaTHBHE MHITyCTPH]e
OrnepaTUBHU MEHALIMEHT
CtBapame BpEIHOCTH - MPOLIECH, TPOU3BOAU U JbYIH
dunancujcku u "Lean" MeHayiMeHT
ATWIHY IPOJEKTHU MEHAIMEHT
Bemrauka HHTEUTeHIIN]ja y TIOCIOBAKY

Crynentu 1061jajy NpakKTUYHO UCKYCTBO KPO3 CTPYUHY MPAKCY.
Onrepeheme CTyaeHaTta IPH CaBiaJlaBarkby CBAKOI IPEIMeTa, MCKa3aHo je y CKIAdy ca




EBPOIICKUM CHUCTEMOM IpeHoca 6omoBa (60 mo mkonckoj roguan). [lonaramem 06aBe3HUX
1 M300pHUX MpeAMETa U U3PaJOM MacTep paja CTy[AeHT je y obase3u na cakynu 60 ECII
0omoBa M TUME CTHYE 3Bame y 00macTH 3a Kojy ce onpenenno. Kao rakse, MAC busnuc
MeHaIMEHT oMoryhaBajy MOKpPETJEUBOCT U IPOXOIHOCT CTYJCHATA Y CKJIaIy ca HaueanMa
bonomckor npoueca.

CBu mpenMeTH Cy jeTHOCEeMEeCTpallHH, a HacTaBa je peAOBHA W HW3BOAM C€ Ipema
HacraBHOM KasieHapy 3a Tekyhy IIKOJICKY TOuHY.

0. Bpcra crynuja u ucxon npoueca

Bpcra crynuja: mactep akajeMcke cTynuje y ooiaactu OM3HHCa M MEHAIIMEHTA.
Hcxon mpoueca yuema y CKIagy ca 3aKOHOM KOjU YTBplyje HallMOHAJIHU OKBHP
kBanmudukanuja: Huso 7, mogauBo 7.1 mactep akamemcke crymauje (60 ECIIB), o3naka

7.1.10.

B. AKa,Z[eMCKI/I Ha3uB

AKkazieMCKHM Ha3uB CTyleHTa koju je 3aBpuo MAC busnuc menanment Ouhe macrtep
meHarep.. To je y ckiamy ca [IpaBHITHUKOM O JIMCTH CTPYYHHUX, aKaJIEMCKUAX M HaydYHHX
HasuBa (Cn. mmacauk PC Op. 6/2023) u Jluctom kBanmudukanuja AreHImje 3a
kBamudukanuje Pemyomuke Cpbuje om 01.04.2022. rogune (mmdpa u HaA3HUB
kBamudukanuje 71.3.0413.0024 Macrep menayep (MeHaUMEHT U aIMUHHUCTpPALIN]a)

MacTtep akaneMcke cTyauje OM3HUC MEHAIMEHTa CE€ U3BO/Ie TOKOM je/IHe TOJuHe. YKYyMaH
6poj ECIIb 60om0Ba koje cTyaeHT Tpeda 1a ocTBapu je MUHUMYM 60.

r. OcCHOBHH YCJI0BH 32 yIIIUC

OcHOBHHM yCIJIOBH KOje Tpeba Ja UCIYHU KaHAWJAT MPUIMKOM YIIHCA Cy Jla UMa 3aBpLICHE
OCHOBHE aKaJIeMCKe CTyJH]j€ U /1a UCITyHhaBa CBE 3aKOHOM IPOIMHCAHE OIILTE YCIOBE.

h. Yeknahenoct crynmjckor nporpama

Crymujcku nmporpam MAC busHucC MeHaIMEHT je yckjial)eH ca MO3UTHBHOM CBETCKOM
YHHBEP3UTETCKOM MPAKCOM y OBOM HOAPYY]jY, Ca €BPOICKHM CTaHAAapAnMa, OOJOHCKAM
OPUHIUINMA W y TIEpUOAY peaju3alije OBOI CTYAMJCKOI Mporpama MEepMaHEHTHO ce
MOJIEpHU3Yj€ ca [IUJbeM NoBehama epUKaCHOCTU CTyIUpamba.

Crynujcku mporpaM Koju ce M3BOJAM CacTOJU CE€ O]l HEKOJIMKO IeJIMHA (eTajbHO MOKa3aHo
y Crangapay 5):

Y CTpyKTypH CTYIUjCKOT Iporpama Ha MacTep akaJeMCKHM CTyAHjama, OCHM 3a T0Jbe
YMETHOCTH,
3acTyIubeHe cy cienehe rpymne npeamera y ogHocy Ha ykymnan 6poj ECIIb 6oxoBa, u To:
- HAy4YHO M CTPY4YHO-aIuIMKaTuBHE — 0KO 70%,
- OMIITE00Pa30BHE U TEOPH)CKO-METOAONOIIKE — OKO 30%.

e. CTyamjcKu mporpam ce peannsyje KJIaCHUHO, Ha CPIICKOM Je3HKY, Y Tpajamy on 1 (jenHe)




TOOUHCEC.

u. Hucy mpenBuhenn moceOHM TPEIyCIOBH 3a YIUC IOJSAMHHMX IpEeIMeTa WA T'pylie
peaMeTa, IITO j€ HAaBEACHO Y KIbU3H MPEIMETa 32 CBAKH MPEIMET.

k. BooBHa BpEAHOCT 3aBPIIHOT pajia HA OBUM MacTep akaJeMCKUM CTyadjama je aara y
Crannmapay 5. 3aBpiiHM pajJ NpHKasaH je, y CKJIaay ca IMPONHCAHUM CTaHAapauMma U
3axteBuMa HAT codTBepa, kpo3 aBe mo3uIyje:

1.HayuHo nctpaxuBauku paj (kareropuja: npeamer 3aspiuHor paga)-2 ECIIb, 2 P u
2.3aBpirHu pana-uspana u onopana (kareropuja: 3aBpinHu pan)-6 ECIIb u 2 gaca (octanm
YacoOBH)

j- A300p npeamera

Huje npensuben n3bop nmpeamera U3 Apyrux CTyAMjcKuX mporpama. CTyaeHTH MOry, Mo
XKeJbH, (DaKyITaTMBHO Ja CIIyIIajy TMpeaMeTe, Koje HUCY u3adpaiu, ca UCTOT WIN JAPYTHUX
cTyaujckux nporpama. ®akynratuBHu npeametru He ynase y ECIIB 6omoBe koje CTyAeHT
OCTBapyje yHyTap TOJIMHE CTyauja, WM LEJOr CTYAHjCKOI Iporpama, U HUCY 3aMeHa 3a
o0aBe3He WM U300pHE MpeIMeTe YHyTap CTYIH]CKOT Iporpama.

K. YCJI0B 3a mpeJia3ak ca Apyrux CTYIHjCKHX Iporpama

VYenoBu 3a mpenazak ca JAPYrHX CTYAWJCKUX IporpaMa y OKBHPY MCTHUX WM CPOTHHUX
o0acTu CTyMja Cy eKBUBAJICHIMja IPU3HABAbA MMOJIOKEHUX UCIIUTA;
J. pyra NuTama o]l 3Hayaja 3a u3Boheme CTyIMjCKOT Iporpama.

OcHOBHa 3HaWa W BEIITHHE CTYACHT CTHYE KPO3 WHTEPAKTUBHY TEOPHUJCKY HACTaBy W
aynuTopHe BexkOe, coDTBEpCKH paj, CaMOCTAIHO y4Y€He, MpakTu4daH paa y Oyayhem
PEATTHOM PaHOM OKPYKEHbY.

VYCnemHocT cTyAeHaTa y capiajaBamby ojapeheHor mpeamera KOHTHHYMPAHO c€ Mparu
TOKOM HacTaBe. YCIEIIHOCTH CTyJAeHaTa JOIPUHOCH M M3BaHPEIHA ONPEMIbEHOCT
yCTaHOBE3a pealn3aliijy HacTaBe Ha OBOM CTYJH]CKOM IIpOrpamy.

CTyneHT cThye AMIIOMY aKo y POKy IpeiaBuh)eHoM 3aKkOHOM O BHCOKOM OOpa3oBamby
MIOJIOKU CBE HCIIUTE MPOIMHUCAHE CTYIUJCKMM mporpamoM "busHuc MeHayMeHT " macrtep
aKaJIeMCKUX CTy[aWja, Hamuile U oAOpaHu 3aBPLIHM pajJ ¥ Tako OCTBapu MUHMUMYM 60
ECIIb.

OcuMm nuruioMme, CTyAEHTY ce u3naje u Jlomarak nauruioMu. Y J0ONATKy JUIUIOMU CE€ MOTY
YHETH U pe3yiTaTd BaHHACTABHUX aKTHUBHOCTH Yy CKiaay ca IIpaBUIHUKOM O BpeIHOBambY
BaHHACTaBHUX aKTUBHOCTU CTy[EHATa.

EBunennmja: IlyOnukanuja ycraHoBe (y IITAMITAHOM WM €JICKTPOHCKOM OOJIMKY, CajT
nacruryuuje)-Ipmor 1.1




Cranpapa 2: CBpxa CTyIdjCKOI Mporpama

Cranpgapa 2: CBpxa CTyIHjCKOI porpamMa

Crtyaujcku mporpaM UMa jacHo Je(UHKUCAHY CBPXY U yJIOTY Y 00pa30BHOM CHCTEMY,
JOCTYTIHY JaBHOCTH.

CBpxa CTyaWjcKOT TporpaMa MacTep aKaJeMCKUX cTyauja busHuC MeHalMeHT je Ja
00e30e11 BUCOKOKBAJIUTETHO OOpa3oBame CTyJEHaTa 3a YCIEUIHO 00aBJbambe CTPYUHHUX
nocyioBa y oOnacTd MEHalIMeHTa M OH3HHuCa, MMOCEOHO ca CTAHOBUINTA CTPATErHjCKOT
IUIaHUpamka U ylpaBibabkha, Ka0 U MPUMEHE HAjHOBUJUX TEXHOJOTHMja M METONOJIOTHja Y
Om3HuCy, y CKIagy ca moTpebama napymTBeHe 3ajenHuiie. Dakyiner caBpeMEHUX
YMETHOCTH Ka0 BHCOKOIIKOJCKA YCTAaHOBAa peaju3yje OBaj CTYAHJCKH HporpaMm Kao
MOJIPIIKY CBOJO] CBPCHUCXOHO] HENTAaTHOCTH, HadelMMa, NPUHIIMINMA, OCHOBHUM
3ajalnymMa 1 nujbeBuMa nedunucanuM y Hamoj Crpareruju ooe3dehema KkBanuTeTa.

OcHOBHa cBpxa peajn3aligje CTyAMjCKOr IporpamMa MacTep akaJeMCKux cryavja busnuc
MEHAIMEHT je J1a 00pasyje CTyACHTE 3a pa3IMuuTa pagHa MECTa y OKBUPY JIPYLITBEHUX U
NPUBEAHUX JIETaTHOCTH, ca KOMIIETEHIIMjaMa KOje Cy KOPUCHE M JIPYIUTBEHO OIpaB/aHE.
Hcxon mpomeca yuema je yckimaheH ca 3akoHOM KOju YTBplyje HAIMOHATHH OKBHP
kBanu¢pukanuja: Hueo 7, mogauBo 7.1 Mactep akajeMcke CTyauje.

CryneHTu Koju 3aBpliie 0Baj mporpaM o6uhe cmiocoOHM Ja MpUMEHE CBOj€ BEITHHE U 3Hambha
y pa3IMYUTUM CEKTOpMMa W HHAycTpujama, U Aajyhu 3Ha4yajaH JONPUHOC pa3Bojy U
yHampehewy OM3HMC Ipoleca M CTpaTeruja y opraHumsanyjama y kojuma pane. OBaj
nporpaM Takohe mMojacTUYe CTyJIeHTe Ja I0CTajy WHOBAaTOpu M JUAECPU Y CBOJUM
oOnactuMma, npunpemajyhu ux 3a Bogehe ynore y OU3HUCY U MEHAIIMEHTY.

Crynujcku nporpam MAC bu3HuC W MEHayMEHT MMa LMJb J1a oOpa3yje CTyAEHTe 3a
YHHUKaTHa U jacHO Je(UHUCaHA 3aHMMama y oOnactu Ou3Huca U MeHayMeHTa. OCHOBHa
CBpXa je CTHUIlalke JPYIITBEHO 3HAyajHUX M KOPHCHUX KOMIIETEHIMja KOje IMOJprKaBajy
HCTaKHyTE INJbEBE Hallle BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

2.1 KoHkpeTHO, mporpam je pa3BHjeH Ja 00yduu CTyAEHTE 3a aHAJIMTHUYKO U CTPATETH]jCKO
aHra)koBame y OKBUpPY OM3HUC MHJIYCTpHja, ca aKLEHTOM Ha MeHayMeHT. Hama cBpxa je
Jla CTyIEHTHMa TPYKUMO 00pa3oBame KOje WX MpUIpeMa 3a MPErno3HaBamkbe W MPUMEHY
cTpaTervja OM3HUCA U MEHAIMEHTA.

2.2 Ham cryaujcku @porpaM YycarjiamieH jeé ca OCHOBHMM LMJbEBUMA Hallle
BHCOKOIITKOJICKE YCTaHOBE, Mpykajyhu cTylIeHTHMa BEIITHHE W 3Hama koja he mMm Outh
noTpebHa 3a yCHellHy Kapujepy y ooaactu OM3HHCA U MEHAIIMEHTA.

2.3 Hama mucuja je jacHo (hopMyaucaHa: CTBOPUTH CTPYUHAKe CIIOCOOHE 3a pa3yMeBambe
W aHaIu3y APYIITBEHUX CHUCTEMa y KOjUMa pajie, CIIOCOOHE J1a MPEno3Hajy U UCITYHU CBOj
NOTEHIIMja] KpO3 cTpaTeruje OuzHuca u MeHayMeHTa. CTyAeHTUMa HYIUMO 00pa30Bame




Koje oMoryhaBa CMHCIIECH, aHaJTUTUYKU U CTPATETUjCKU MPUCTYN OM3HUC MHIAYCTpHUjaMa U
MEHAIIMEHTY, J€IHAKO CHAXKaH Y TEOPH]H KOJIUKO U y MPAKCH.

CryneHTd pasBHjajy CBOJy AHAIMTHUYKY CIIOCOOHOCT, TMOMNMYyHaBajy 3Hama M3 00JacTh
€KOHOMH]je, OM3HHCA U JAPYIITBEHOT KOHTEKEKCTa, T€ MOCTajy CAMOCBECHU U HE3aBUCHU
KpUTHYApH B KpeaTopu OU3HUC CTpaTeruja.

Cepxa MAC busnuc MEHA[IMEHT J€ Takohe TIOACTUIIake CTyJAeHaTa Jia
CaMOWHUIIM]aTUBHO UCTPAXKY]y MPUIIHKE 32 JIeNoBambe y o0nacTu OM3HUCA U MEHAIMEHTAa,
Kopuctehu CBOje CTEUCHO 3HAKE U BEIITHHE y MPUMEHH CTPaTEeTrHja y APYIITBEHU CUCTEM.
Jenan on KJby4HHX LMJbEBA IporpamMa je yHarpehuBame cTaniapaa Ha TPXKHUIITY OU3HHUC
UHAYCTpHja, TOTHOMaXyhu MpoMeHy caBpeMeHe MapaJIurMe U HHTerpalujy cTpaTerujcKor
MUILJBEHA Y CBAKU €IEMEHT JPYIITBA.

CBaku eneMeHT mporpaMa je IW3ajHUpaH Ja CTyIEHTHMa NpYyXH oOyXBaTHa 3Hama U3
paznuuuTUX 0067acTH, YKJbyuyjyhu (uHaHCHje, MApKETUHI, MEHAIMEHT U CTPATErHjCcKo
wianupawe. OBo UM omoryhaBa 1a pa3yMmejy M KOHTPOJIMILY LI€0 HPOIEC KpeHupamba,
TUCTpuOylMje U yIpaBjbamha OHW3HUC MpOLECHMa, Ka0 U CTBapame M YIPaBJbame
OpeHIoBUMA.

Konauno, cBpxa MAC bu3Huc MEHAlIMEHT je TOCTENEeHO U KOHTUHYUpPaHO yHanpehuBame
00pa30BHUX ¥ APYTMX aKTUBHOCTH, Ka0 HITO Cy CTPYYHA Mpakca, yuenrhe Ha ceMUHApUMa
U KoH(epeHIMjaMa M paj Ha npojekTuma. Hamia je Hamepa aa CTyJEHTH NOCTENEHO U
KOH3MCTEHTHO pa3BHjajy CBOj€ BEIITHHE U KOMIETEHIMje, cIpeMajyhu UX 3a ycleuiHy
Kapujepy y obmactu OM3HHMCA M MEHAIIMEHTA.

MAC busnuc MeHaIMEHT noceOHO ce (hoKycupa Ha MOJCTULIAEE MPETy3CTHUUYKOT JTyXa
koj ctyneHata. CTyaeHTHMa ce IpyKajy 3Hama U BEIITHHE Koje UM oMmoryhaBajy He camo
Jla TOCTaHy BpeIHH JONPUHOCHIALl Ha TPXKUIUTY paga, Beh M Ja 3amo4Hy cBoje
npeay3eTHUUKE MoAyXBaTe y oOiiacTu OM3HHMCA M MEHalMeHTa. Y3umajyhu y o03up cBe
OBE €JIEMEHTE, OBaj CTYIUJCKM HporpaM oOyudaBa CTYJACHTE Jla pa3yMejy CBE acleKTe
Npeay3C€THUIITBA U I[aje UM HEOIIXO/JIHA 3Hama U BCIITHUHE KAaKO ou YCIICHIHO IMMOKPEHYINU U
BOJIMJIM CBOj€ COICTBEHE OU3HUCE.

2.4 CBu OBM mpeaMETH JONPHHOCE CTBapamy jeHE LEJIOBUTE 0Opa30BHE OCHOBE KOja
NOJACTHYE TPENy3€eTHUYKH JyX M omoryhaBa CTylneHTMMa Ja CTEKHY HEONXOIHE
KOMIIETEHIMje 3a YCHeX y CaBpeMEHOM OW3HUC OKpyxkewy. Takohe, oBH mNpeameru
yCMepaBajy CTyACHTE Ka aKTMBHO] POJIM Ha TPXKUILTY paja U ydye UX U Kako na Oymy
YCIIELIHU 3alI0CIEHH Y OKBUPY OM3HUC MHIYCTpPH]ja, MEHAIEPH, aJIM U IOCIIOAABIIH.

2.5 V okBupy nporpama, cTyIeHTH he umaTu NpuWiIMKy Ja CTeKHY BEIUTHHE U 3Hama U3
pa3nMYUTHX 007acTH, YKJbYydyjyhHM CTparerujcku MEHAIMEHT, MapKeTHHI MEHAalIMEHT,
(MHAHCH)jCKM MEHAIIMEHT, JbyACKE pecypce, OlepalluOHd MEHAIMEHT, NPeIy3eTHUIITBO U
MHOBalMj€, KOPIIOPATUBHO yNPaBJbabe, UTI.

2.6 Crynentn he Takohe mmaru mpWIMKy Aa Y4YECTBY]Y Y Pa3IUYATHM BaHHACTABHUM
aKTUBHOCTHMa Koje he um momohu na pa3Bujy cBoje copT BEUITHHE, K0 IITO Cy BELIITHHE
KOMYHHKaIje, Bohemwa, Iperopapama, peliapama nIpoodiaemMa, KpUTUYKOT MULbEHa, UT/.




2.7 KonayHo, cTtygeHTH he HMaTH OPUWIMKY Ja YYECTBY]Y Y CTPY4HO] MpaKkcu Yy
pa3IMYUTUM KOMIIaHWjaMa M opraHu3anujama, mro he uM oMoryhuTu na mpuMeHe CBOje
TEOPH]jCKO 3HaIE Y IPAKCH U J]a CTEKHY BPETHO UCKYCTBO paja.

2.8 Hama je HaMepa Ja CTyAEHTH MOCTENEHO U KOH3UCTEHTHO Pa3BHjajy CBOj€ BEIITHHE U
KOMIIETEeHIIHje, CIipeMajyhn uX 3a ycIenHy Kapujepy y o0nactu OM3HKMCA U MEHAlIMEHTa
ald M CaMOCTAJIHO INOKpETame MHAMWBUIYAIHUX IMpeIy3eTHHUKHX MoayxBara.. Hama je
Hamepa Ja CTyAGHTH IIOCTETIEHO M KOH3UCTEHTHO pa3BHjajy CBOje BELUTUHE U
KOMIETeHIje, cripeMajyhu ux 3a ycrneuHy kapujepy y obiaactu OM3HUCA U MEHAIIMEHTA.
Cryaujcku Tiporpam jeé W OpHjEHTHCAaH Ka OHHUM CTYJIEHTHMa KOJH Ce€ JI0 cajla HUCY
cycperain Kpo3 (omamHO oOpa3oBame ca OM3HMCOM M MEHAIMEHTOM T€ MM HYIU
noTpebaH “raker” 3a yIo3HaBamke Ca OBOM Y)KOM aKaJeMCKOM obOamrhy.

EBugennuja: Illyoankanuja ycranose (y IITAMIAHOM HJIM €JIEKTPOHCKOM 00JINKY,
cajT uacTurynuje)-Ilpuiaor 1.1




Cranaapa 3: IlujbeBH CTYAMjCKOT
nmporpama

Crangapa 3: ln/beBu cTyanjckor nmporpama

Cryaujcku mporpaM uMa jacHo Ae(UHHUCAHE ITHJHEBE.

Onmtu musbeBu cryaujckor nporpama MAC busHuc MeHayMeHT jecte ymyhuBame U
ocroco0JpaBame CTy/leHaTa 3a YCHEIIHO 00aB/balkbe CTPYYHHMX IIOCIIOBa y OOJIACTH
MEHalIMEHTa U OM3HMCA, ca MOCEOHUM aKIIEHTOM Ha CTPATErHjCKO IJIAHUPAE, YIIPABIbAE
IPOjeKTUMA, JTUIEPCTBO U HHOBAIH]E.

HumeBu cryaujckor mporpama MAC busHuC MeHaIMeHT Mory ce AepuHHCATH Kpo3
cienehe omnuce:

e (OOyuyaBame CTyleHaTa 3a CTPATETHjCKO M AHAIUTHYKO Pa3MHUILBAKE Y OOJIACTH
MeHaMeHTa U Ou3Huca: OBaj uuib je (QokycupaH Ha pa3BUjamke CIOCOOHOCTH
CTyJeHaTa Jla KPUTHYKH W CTPATETHjCKU Pa3MHUIILbajy O OM3HUC CTparerujama u
TEeXHUKama ynpasibama. OH yKJbydyje aHanm3y mnocrojehux Ou3HUC Moxena u
cTparervja, Kao ¥ pa3Boj ¥ IPUMEHY HOBUX HJcja M KOHIIETIaTa.

e Pa3Bujambe BeIITHHA Yy OOJNACTH CTPATETHjCKOT IUIAHHpama, YIpaBJbamba
npojekTuMa u Juaepctsa: OBaj IIMJb je YyCMEpPEH Ha pa3BOj BEIITHHA KOje Cy
HEOMXOJIHE 3a YCIIEUTHO BOheWme W yIpaBibamkbe OW3HUCHUMA M MpojekTuMa. OH
nojpa3yMeBa JIETaJbHO pPa3yMEBame TNPUHIMIIA CTPATETHJCKOT IUIAaHHPambha,
yIpaBJbamba MPOjeKTHMa U JTNIEPCTBA.

e JloxcTuiame CaMOCTAIHOT paja U KPUTUYKOT MUIBEHA, KA0 U CIIOCOOHOCTH 3a
ynpaBibatbe TUMOBHMa: OBaj Wb je POKycHpaH Ha pa3BHUjamkEe BEIITHHA KOj€ CY
BaXHE 3a OMJI0O KOTa KO el Jla BOAM TUMOBE WM Tpojekre. To ykipyuyje
CIOCOOHOCT J1a pajie CaMOCTAJIHO U J]a JIOHOCE MHPOPMUCAHE U KPUTHIKE OJUTYKE,
Kao U CocoOHOCT Aa e(heKTUBHO KOOPAMHUIILY U YIIPaBibajy THMOBUMA.

e (OyuaBame cTyneHara 3a edukacHO Kopuiiheme pa3IMYUTHX OW3HHC ajara |
METONIOJNIOTHja: Y JaHallllbeM OW3HUC OKPYXKEHY, BAXHO je OUTH yHO3HaT ca
pa3MYuTUM OW3HUC ajatuMa W Merojonorujama. OBaj IMJb je YCMEpPEeH Ha
oOy4yaBame cTyneHara /jJa e(UKacHO KOpPHCTE OBE ajaTre MU METOMNOJIOTH]e,
yKJbYuyjyhu 1 oHE y 001aCTH BEIITAYKE WHTEITUTCHIIN]E.

e (OOyuaBame CTyleHaTa 3a pa3yMeBalb€ W NPHUMEHY MPUHLHUIA KOPIOPATUBHOT
ynpaBbaba M eTuke: OBaj LuIb je (OKyCMpaH Ha TO Ja CTYAEHTH CTEKHY
CHOCOOHOCT /1a pa3yMejy ¥ MPUMEHE OCHOBE KOPIOPATUBHOT yIpaBJbamba U E€THKE,
IITO j€ Of CYLIUTHMHCKOT 3Ha4yaja 3a OAPKHUB U €TUYKU OU3HUC.

e [loxcTuiame y4ewa U pa3Boja Kpo3 MPaKTUYHO UCKYCTBO U peanHe mpojekre: Kpo3
CTyAHMje W CTPy4YHY NpaKCy, Wb j€ Ja C€ CTYIEHTH IOJICTaKHy Ha IMPHUMEHY
HAay4eHOT Ha PEAJIHUM IMPOjeKTHMa W CHUTyalldjama, ITO O UM OMOTyhWio na
CTEKHY BpEIHO MCKYCTBO M Ja Ce€ INpHIpEeMe 3a YCIELIHY Kapujepy y obmactu
MEHa[IMEHTa U OU3HHCA .




Crynujcku mporpam Macrtep akaJeMCKHX CTyadja bH3HHUC MEHaMEHT wuMa b Ja
pa3Buje KOMIETEHTHE, MHOBATUBHE M TNpey3uMJbuBe MpodecuoHanne y o0IacTu
MEHa[IMEHTa U OU3HHCA .

Crymujckun nporpam MAC bu3Huc MeHayMEHT WMa IWJb J1a pa3BHUje KOMIIETCHTHE,
WHOBaTHBHE M Tmpey3umajyhe mnpodecuonanie koju he OuTu cnocoOHuM na Boue H
yIpaBjbajy OM3HUCHMA Y TUHAMUYHOM U Op30 MeHjajyheM OKpyKemy.

EBupenumja: Ilydnukanuja ycranoBe (y IITAMIIAHOM WJIH €J1eKTPOHCKOM O0JTHKY,
cajT uncruryuuje)-Ipuior 1.1




Cranpapa 4: KomnereHuuje
TUIJIOMUPAHHUX CTYA€HATAa CTYIUjCKOT
nmporpama

Crannapa 4: KomnereHuuje 1unjoMHpPaHUX CTyIeHATA CTYIHjCKOT MporpamMa

CaBmamaBameM CTYAMjCKOT IpOrpamMa CTYASHT CTHYE OIIITE H
npeaMeTHO-cien(ruIHe CIoCOOHOCTH Koje Cy Y (DYHKLHUjU KBAIUTETHOT 00aBJbamba
CTpy4He, Hay4yHE U YMETHHYKE JIeTaTHOCTH.

Onmre koMmmeTeHuuje: JIUMIoMupaHu CTYOEHTH CTYAMjCKOT TporpaMa MacTep
aKaJeMCKUX CTynuja bu3HMC MeHayMeHT pa3BHjajy CIIOCOOHOCTH aHalHM3e, CHUHTE3E U
npeaBuhama pemiema W HOCHenuIla y KOHTEKCTy MEHayuMmeHTa u OusHuca. OHHU Cy
CIIOCOOHU J]a KOPUCTE pa3InuuTe METOAE, MPOIEIyPe U MPOIece HCTPAKUBAKA y CBOJUM
cTpyuHuM 3ananuma. CTyneHTH Takole pa3Bujajy KpUTHUYKO H CAMOKPUTHYKO MUIILJBEIHE,
CIIOCOOHOCT TIPHMEHE 3Hama y MPaKCH, KOMyHHMKAI[IOHE BEIUTHHE, U MPO(heCHOHATHY
eTHKYy y o0nacT OM3HHMCA M MEHAIIMEHTA.

[Tpenmerno-cnenuduyne xommereHuuje: JIUMIOMUpaHu CTYIEHTH MacTep CTYIUjCKOT
nporpama bu3HHC MEHaIMEHT pa3BHjajy TEMEJbHO II03HABAKE W pa3yMeBambe
TUCIMIUIMHE MeHayuMeHTa u Ou3nuca. OHuM cy oOy4eHM Ja peliaBajy KOHKpPETHE
npobieMe kopuctehw HaydyHe METOIE M TPOILEAype, Nla MOBe3yjy OCHOBHA 3HaWma W3
pa3NUYUTUX 00JaCTH W J]a MX MpUMEHe, Jla IpaTe U NPUMEHYjy HOBUHE y CTPYLH, U J1a
pa3BWjajy BEIITHHE W CIPETHOCTH y YMNOTPeOW 3Hama y ojaroapajyhem mompydjy.
Crynentn Takohle cCTH4Yy BeIITHHE ynoTrpede HH(POPMAIMOHO-KOMYHUKAIIHOHUX
TEXHOJIOTHja Y 0071aCTH MEHAIMEHTa U OM3HHCA.

KomnereHmuje y KOHTEKCTY TpXKHIITa pana: JumioMupanu CTYICHTH MacTep CTYIH)CKOT
nporpamMa BuU3HUC MEHaIMEHT Cy y CTamy Ja INpUMEHe CBOja 3Hama M BEIITHHE Ha
peamHe TIOCJIOBHE CITydajeBe, J1a Y4YeCTBY]y y IMpOjeKTHMa W WHHIIMjaTHBama Koje
3axTeBajy Mel)yHaponHy capaamy, U 1a pa3yMejy TPeHJI0BE U IPOMEHE Ha TPIKUIITY paja
KOj€ MOTYy YTHIIaTH Ha BbUXOBY KapHjepy.

Kommerenuje y KOHTEKCTy Tpeay3eTHHINTBA: JIMIUIOMHpaHW CTYJCHTH MacTep
CTyAMjCKOT Tporpama bBHu3HHC MEHaMeHT Cy y CTamy Ja HWICHTU(DUKY]Y U pa3BUjy
MpeAy3eTHUYUKE UJIeje U MPUCTYIIE, pa3yMe]y 3Ha4ya] HHOBaIMja y OM3HKUCY U MEHAIIMEHTY,
U Ja pa3BHjy OHM3HHC MOJeNe U CTpaTeruje 3a KOMEepLHWjalu3aluujy MpOU3BOAA WIIH
ycayra. OHu cy oOy4yeHH J1a pa3yme]y U MPUMEHE OCHOBE MEHAIIMEHTa, OpraHu3aluje u
yIpaBJbama MPOjeKTHMA.




OBe KOMIIETEHILIMje Cy Yy CKJIaay ca 3aXTeBHUMa TPXKHUINTA pajga U Mpyxkajy CTyAECHTHMA
HEOITXO/IHE BEIITHHE 32 YCIIEITHO 00aBJbamkEe MOCIIOBA y 00JIaCTH MEHAIMEHTa 1 OU3HUCA.

JumiomMupanu  cTyfaeHTH cryaujckor mnporpama MAC bu3HHC MEHalIMEHT HuMajy
HarpeHa 3Hamba U BeIITHHE Y 00jacTu Ou3HUCca U MeHayMeHTa. OHM Cy clocoOHU J1a ce
OoIMax IO 3aBPIICTKY CTyAHWja YKJby4e y paJHH Tpolec 0e3 morpede 3a J0AaTHOM
00yKOM.

Crynentu cy oOydeHHU J1a IPUMEHE CBOja 3Hama Ha PEIIaBame CIOXKEHHUX Ipoliema y
obmacTu OW3HHCA W MEHAaMEHTa, Kako y CTaHIapJHUM Tako W y HECTaHIapAHUM
ycnoBuMa. OHH Cy CHOCOOHM J1a BOAE CIIOXKEHE IPOjeKTe M Jia INMPHUMEHE eTHYKe
CTaHAap/e y CBOM pasy.

CryneHTH nMajy CIOCOOHOCT Jia aHAJIM3UPa]y U BPEIHY]Y Pa3IuduTe KOHIENTE, MOJIEIe
W TMIPUHIUIIE TEOpHje U TIpakce y obOnactu OuzHKMca U MeHayMeHTa. OHU Cy CIOCOOHH Ja
npaTe caBpeMeHy JIMTepaTypy | Ja ce YKJbyde y MPOIEC TOKUBOTHOT YUCHa.

CryneHtn cy oOydeHHM Ja MPUMEHE CBOja 3Hama W BEIITWHE Ha PEaJHUM MOCIOBHUM
cllyyajeBUMa, Jla Y4YecTBYjy Y THpOjeKTMMa M HWHUIMjaTUBaMa KOjU 3aXTeBajy
mel)yHapoaHy capanmby, U 1a pa3yMejy TPEHAOBE U IPOMEHE Ha TPXKUIITY paja Koje MOTy
YTULATH Ha BUXOBY KapHjepy.

Crynentu cy oOyuenu naa Oyny Bojaehum mnpodecHoHanMm W HMHOBATOPH Yy CBOJUM
obOnactuma, ca crmocoOHomhy na yTH4y Ha TO3WTHBHE IPOMEHE Ha JIOKAIHOM U
11002 THOM HHUBOY.

Kommerennuje numiomupanux cryaeHara cryaujckor mnporpama MAC MeHaiMeHT u
OM3HHC onroBapajy Kiacu(uUKaiuju, MyOIMKOBaHO] y OKBUpY HammoHamHOT OKBHpa
kBanupukanuja y Cpouju (HOKC), noctynmuoj ma Mureprner npesentanuju HOKC-a,
HOKC BeO mpeseHTanuja (mpn.gov.rs) MOCEOHO OHOM Jeiy Kiacuukamnmje Koja
obOyxBara cienehe mmdpe: 04 IlocmoBame, aaMUHHUCTpalMja ¥ mpaBo, ogHocHO 041
[TocnoBamwe u agmunHucTpanyja u 0413 MeHayMeHT 1 aAMUHUCTpAIH]ja

OBe KOMIIETEHIIMjEe Cy Yy CKJIaay ca JSCKpUNTOpHMMa HHUBOAa KBanu(uKanuja (3Hama,
BENITHHE, CIIOCOOHOCTH W CTaBOBH), NC(PUHHCAHUM 3aKOHOM O HAIIMOHAIHOM OKBHPY
kBannpukanuja Permryonuke CpOwuje, 32 HUBO 7, T/€ Cliafajy MacTep akaJIeMCKe CTyIH]e.

EBupenuuja :
Honarak quniome-IIpuiior 4.1



http://noks.mpn.gov.rs/klasifikacija-kvalifikacija_2/

Cranaapa S: Kypukyjaym CTyaujcKor
nporpamMa bU3HNUC MEHAIMEHT

Crannapa 5: Kypukyiaym cryaujckor nporpama BuzHuc MmeHagMeHT
Kypukyaym ctynujckor mporpama caipsku JUCTY U CTPYKTYpy 00aBe3HUX M W300pHUX MpeAMeTa U
MO[yNa ¥ BUX0B onrc. OCHOBHA H300PHOCT YMETHUYKUX CTy[Hja yrpal)eHa je y INIaBHU MpeIMeET.

Kypukynym crynujckor nporpama MAC buszHnc MEHaIMEHT KPEUPaH je ca [HJbEM J1a
cTyzeHTuMa oMoryhu cTumame 00pazoBama M BEIITHHA KOj€ CY HEOIXOIHE 3a YCIIEITHO
00aBJpame Kapujepe y o0iacTi MeHaIMeHTa ¥ OU3HUCA.

e Cryaujcku nporpam MAC busHuc MEHaIMEHT Ha MacTep CTyaujaMa Ha
dakynTeTy caBpeMEHHX YMETHOCTH j€ IM3ajHUpaH Tako Ja 06e30emu OamaHc
n3Mel)y HaydHO-CTPYYHUX U OMIITEOOPA30BHUX U TEOPH]JCKO-METOAOIOIIKIX
npeaMera.

e Hay4yHO u CTpy4YHO-aIIMKaTUBHHU MIPEAMETH YnHE 0KO 65% nporpama. OHu cy
(okycupaHH Ha IPUMEHY 3Hamba U BEIITHHA y IIPAKCU M 00yXBarajy MpeaMere Kao
miro cy "Bemtune 3a yenex", "®unancujcku 1 'Lean’ menayment", "Bemmrauka
MHTEJUIeHIINja y ocoBamy", "JIMruTanHu NOCIOBHU MOJIEIH U KPeaTUBHE
uHayctpuje", "ATUITHY TPOJEKTHU MEHAIMEHT

e OnmreoOpa3oBHU U TEOPH]CKO-METOIOJIOIIKH MTpeIMETH YnHEe 0Ko 35% mnporpama.
Onu npy’kajy CTyJ€HTHMA ILUPOKY TEOPH]CKY OCHOBY 3a KPUTHUKO PA3MHUILIbAE,
u o0yxBarajy npenmete kao mro cy "llpexyzernumTso", "CTparerujcku
MeHaypMeHT", "CrBapame BpeIHOCTH - MPOLECH, IPOU3BOAMN U Jbyau",

Ogaj 6ananc omoryhaBa CTyJIeHTHMA J1a Pa3BHjy Kako 1yOOKO CTPYYHO 3HAHE U BEIITHHE,
TaKO U IMIMPOKY TEOPHjCKY OCHOBY U KPUTHUKO Pa3MHUIIIBAE, IITO j& KJbYUHO 3a YCIEeX y
OWMJIO K0jOj KapujepH y 00JIacTh MEHAIMEHTa ¥ OW3HHCA. .

CBaku npeZIMeT UMa CBOjy CBPXY U JONPUHOCH YKYITHOM Pa3B0jy KOMIIETEHIH]a KOje Cy
noTpeOHe 3a YCIeIIHy Kapujepy y obimacTu MeHayuMeHTa u OusHuca. M30opHocT u
pa3IMYMTH THIIOBH MpeaMeTa oMoryhaBajy CTyIeHTUMA J1a PUJIAToJIe CBOje 00pa3oBame
CBOJUM CHeUU(UIHUM UHTEPECOBAbIMA U INJbEBUMA.

Crynujcku nporpam MAC busnuc MeHaIMeHT 00yXBaTa IpeIMeTe Ha CTY/IH)jCKOM
mporpamy Koju ce aene Ha: 1) obaBe3ne nmpeamere, 2) n300pHe MpeIMeTe.

N360pHOCT mpeameTa je MpUHIUIT Koju oMoryhaBa CTyneHTuMa Jia uzabepy onpehene
peaMeTe Y OKBUPY CBOT CTYIHjCKOT mporpama. M300pHU IpeaMeTH Cy 4eCcTo
JIM3ajHUPAHH TAKO Jia CTYJICHTUMA MPYKe J0/IaTHA 3HAHha U BEIITHHE KOjH CY TIOBE3aHe ca
IJIaBHUM (POKYCOM CTYAM]jCKOT IPOTpaMa, ajli UCTO TAKO MOTY MPYKHUTHU 3HAHA U3 HIHPE
obnacTu, moMaxyhu cTyJieHTUMa J1a pa3BUjy XOJUCTUYKU MTPUCTYTT CBOM 00pa30Bamy.




CrynenTn nmajy Npuiauky aa oupajy uamely paznuuutux n3dopHux npeamera. OBu
M300pHU IPEAMETH JIONPUHOCE PAa3BOjy JOAATHUX BEIUTHHA U 3HAaHA KOJU CY PEIeBaHTHH
3a MHIYCTPH]y MEHAlIMEHTa U OM3HHUCA.

Crynujcku nporpam MAC buzHuc MEHaIMEHT MMa MPEIMET 3aBPIIHU paj- U3pajia u
onOpaHa.

CacTaBHHM 7I€0 KypHKYyIlyMa cTyaujckor nporpaMa MAC Bu3HUC MEHAIIMEHT, je CTpy4YHa
npakca y Tpajamy o 90 gyacoBa, Koja ce peanusyje y oaroapajyhum
HAyYHOUCTPAKUBAYKUM YCTaHOBaMa, Y OpraHu3alfjaMa 3a 00aBbambe HHOBAIIMOHE
aKTUBHOCTH, y OpraHu3aliijama 3a npykame HHQpacTpyKTypHE MOJIPILIKE HHOBAIIMOHO]
JIeNIaTHOCTH, Y IPUBPEIHUM JPYIITBUMA U jJaBHUM yCTaHOBaMa.

CBH mpeIMeTH Ha CTYIHjCKOM IIPOTpaMy Cy jeTHOCEMECTPATHH U TO/IeJbeHH Ha 00aBe3He
U 1300pHe.3acTyIybeHu yc cieaehu yaenu rpyna npeamera u ciaenehu creneHu
n300pHOCTH:

crened u3bopuoctu 35%

EBupennuja:

Pacrniopen uacosa - Ilpuaor 5.1, Kesura npeamera (y JOKyMEHTallMju U HA CajTy
uHcTuTyIMje) - [puior 5.2, Omryka o mpuxBaTamy CTYIH]CKOT Iporpama oj CTpaHe
CTPYYHHX OpTraHa BUCOKOIIKOJICKe ycTaHoBe - [Ipuior 5.3




Cranaapa 6: KBajaurer, caBpeMeHOCT M
Mel)yHapoaHa ycariiameHoCT CTYAUjCKOT
nporpamMa

Cranpapa 6: KBanuret, caBpeMeHOCT M Mel)yHaApOaHA yCAIJIalIEHOCT CTYIUjCKOT
nporpama

Macrep akagemcke cryauje busnuc menayMeHnT Ha DakynTeTy cCaBpeMEHUX YMETHOCTHU Cy
y TMOTIYHOCTH yckiial)eHe ca CBETCKUM, a MOCEOHO €BPOIICKHM 00pa30BHUM CTaHAApAUMA.
OBaj cTyaHjCKU TIPOrpaM HYIW HAjHOBHja TEOPH]JCKA W MPAKTHUYHA Ca3Hamba KOja Ce CTHUIY
y TUHAMUYHOM M UHTEPAKTHBHOM 00OPa30BHOM OKPYKEHbY.

Crynujcku mporpam je KOHLMIIUPAH Tako Ja MPYXKH CTyJCHTHMa HEOINXOJHA 3Hama U
BEUITHHE 32 YCHEIIHO Boleme U yIpaBibamkbe y CaBPEMEHOM OM3HHUC OKpyxewy. OH
o0yxBaTa UIIMpPOK cCIeKTap mnpeamera, ykibyudyjyhu "Crparerujcku MeHayMeHT",
"Ounancujcku u 'Lean' wmenapment", "Bemrauka HHTEIMIeHIWja Y IOCOBamwy',
"JIUTUTaTHU TIOCIOBHM MOJENU U KpeaTuBHe uHaycTpuje", "CTBapame BpPEAHOCTH -
mpouecd, mnpousBoau u  Jpyau", "MeHayMeHT uHOBanuja", "ATWIHU TPOjJEeKTHU
MeHayMeHT", U "MeHalIMeHT HH(OPMALIMOHUX CUCTEMA, IUIaHUpakEe pecypcea mnpenyseha,
[IOCOBHA aHaJUTHKa/aHalM3a Iojaraka', KOju Cy YCMEpEeHH Ha pa3Boj crneuuuyHux
BEIITHHA U KOMIIETEHIMja MOTPEOHUX 3a YCIEHIHY Kapujepy y 00JacTé MEHalIMEHTa U
OM3HKCA iy ¥ 32 MPEAY3CTHUIITBO.

OBaj cTynMjcKM Iporpam je pa3BHjeH y CKJIaqy ca HaJHOBHJUM TPEHIOBHMA U MoTpedama
106amHor OM3HUC OKpykema. OH yKJbydyje HajHOBMja HayyHa M CTpy4YHa Ca3Hama U3
00JIacCTH MEHAIMEHTa W OW3HHCA, YHNME C€ CTYJISHTHMA MpYy’Ka aKTyelTHO W KOHKYPEHTHO
obpa3oBame. Yak 1 ako ce 10 cajJ y OBOM OOJUKY HHCY CYCpeTajH ca OBOM aKaJeMCKOM
IUCIUIUIMHOM OJJIMYaH OallaHC pa3IMYUTUX THIIOBA MpEIMeTa M HHUXOB Peaociie]n
[I0jaBJbHBaka Y OKBHPY KypuKyilyma he cTyneHTHMMa nomohu y HajOOJbeM NpUXBaTamby
0a3a 3Hama Koje 0Baj CTYAM]CKU MPOPrpam J1aje CTyJeHTUMA.

CBu mpeaMeTH Cy TaXJbUBO HM3a0paHW W CTPYKTYPHPAHH TaKO Jla CTYACHTH CTEKHY
KOMIUIEKCHA 3Hama U BELITHHE NMOTpeOHe 3a yCIelIHy Kapujepy y o0acTh MEeHalIMeHTa U
omsanca. Ocum Tora, mporpaMm je (GopMaaHO M CTPYKTypHO yckiaheH ca yTBpheHuM
MpeIMeTHO-CIIEUUYHUM CTaHAApAMMa 3a aKpeauTanujy, mro ode3delyje KBalIuTeT u
yCamIaeHoCT porpama.

[IpunukoM wu3paze KypHUKylymMa camniefjaHe cy YB&XKEHE IPENOpPYKE CBETCKE
npodecruoHaNiHe opraHu3anyje Koje Aajy Mmpeuiore 1 CMEpHULE 3a Pa3BOj KypHUKyJIyMa U3
o0yacTi MEHaIMEHTa U OM3HKCA. Y TIHTAlkY Cy

o AACSB (Association to Advance Collegiate Schools of Business): Osga
MelyHaposHa acouujanyja npyska akpeauTalujy 1KoiaMa OM3HUCa IIHPOM CBETA.
OHu Takohe mpykajy CMEpHHIIC W CTaHAApAe 3a Pa3BOj KypUKyIyMa OW3HHUC



https://www.aacsb.edu/

IIKOJIA.

e ACBSP (Accreditation Council for Business Schools and Programs): Osa
opraHm3ainuja Takohe mpyxa akpeAWTalHjy W CMEPHHIIC 32 Pa3BOj KypUKyTyma
OM3HHC TIporpama.

e EFMD (European Foundation for Management Development): OBa eBporncka
opraHusaiyja npyxa akpeIuTalnjy U CMEPHHUIIE 332 pa3BOj KypHUKyJIyMa y 00JacTu
MEHalIMEHTA.

e AMBA (Association of MBAs): OBa opranm3ainuja ce Gpokycupa Ha aKpeIuTaIujy
MBA mnporpama u mpyxa CMEpHHIIC 3a pa3B0j KypHKYJIyMa 3a OBE IIporpame.

Kako Oucmo ocurypanu MehyHaponHy ycamiamieHOCT, Hall CTYAMJCKH IIpOrpaM je
yckinalleH ca HajMame TpPH aKpeAIWTOBaHA IPOTrpaMa HHOCTPAHMX BHCOKOIIKOJICKHX
YCTaHOBA, O] KOJUX Cy HajMame JBa U3 BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA €BPOIICKOT 0Opa30BHOT
npocropa. OBO rapaHryje J1a Hall IPOrpaM 3aJ0BOJbaBa BUCOKe Mel)yHaponHe cTaHgapne
u 12 he Hamm cTyneHTH OUTH KOHKYPEHTHH Ha ITI00aJIHOM TPXKUILTY paja.

KonauHo, Hall CTYIMjCKM IPOTpaM je ycariameH ca eBPOIICKUM CTaHAapauMa y TOrIeay
yCIIOBa yIHCa, Tpajama CTyAHja, YCIIOBa Mpelacka y HapeaHy TOUHY, CTUIIaka JUIUIOME U
HauWHA CTyIUpama M YIOpeauBOCTH mporpama. OBo 00e30ehyje na HAIIM CTYyACHTH
CTEKHY IPETO3HATIFUBE U yIOpEANBE KBAIU(PUKAIIH]e.

VYcknahen je ca BomomCKHUM MOAEIOM BHCOKOT OOpa3oBamka M 3aXTeBUMa KOJU CY
nedunucanu crangapauma HAT-a.

[Tpunukom dopmupama cryaujckor nporpama MAC busnuc mMeHapMmeHT Ha DakynreTy
CaBpPEMEHMX YMETHOCTH, TMOIUIO C€ O] Mpernopyka CBETCKUX NPOPEeCHOHAIHUX
OpraHu3aiyja 1 CIMYHUX KypUKYTyMa PEHOMHUPAHUX CBETCKHX O0Opa30BHUX MHCTUTYLIHja
U TO:

Master in Business Management Ha ESEI International Business School Barcelona
Master in Management Ha EU Business School Barcelona
MSc in Master in Business Economics (M.Sc.) University of Antwerp

1. [Tocturnyta je mehynapoana yckmnahenoct ca Master in Business Management Ha

ESEI International Business School Barcelona ctyaujckuM porpaMoM y moriey

cunabyca npeamera 66.67%

2. [TocturnyTa je mehynaponna ycknahenoct ca Master in Management na EU

Business School Barcelona ctyaujckum nporpamom y norieny cuialyca npenmeta 62.0%

3. Tocrurnyra je mehynapoana ycknahenoct ca MSc in Master in Business

Economics (M.Sc.) University of Antwerp cTyanjckuM nporpamMom y mnorieny
cunabyca npeamera 87.00%

AKo ce mocmarpa ycarameHOCT 3ajeIHHUKUX NpeAMeTa ca oJadpaHiuM CTYyAHjCKUM MporpaMuMa
y Torieny yckialleHOCTH MOXKe ce cMarpaTH Jia je MocTUrHyta mehyHapomHa yckmaljeHocT of
62.00% mo 87.00% % mHa cBa Tpu ymopehuBaHa CTYAWjCKHX IpoTrpama y TOIMIENy CPOTHHUX
MpeaMeTa, Kao M OCTaJIMX eJeMeHaTa yckialeHocTH koja je HeynutHa (MA/Mci, 60 ecnO, Hay4yHO
M0JbE U CIIUYHO)



https://acbsp.org/
https://www.efmdglobal.org/
https://www.associationofmbas.com/
https://www.eseibusinessschool.com/programmes/master-in-business-management/
https://www.eseibusinessschool.com/wp-content/uploads/2023/06/Brochure-Master-in-Business-Management.pdf
https://www.euruni.edu/en/Programs/Master-s/Master-in-Management-Barcelona/Overview/Overview.html
https://www.uantwerpen.be/en/study/programmes/all-programmes/business-economics/

3a cBe MHCTUTYIMjE je IaT KoMIIapaTHUBaH npukas npeamera y [Ipunory 6.1, 6.2, 6.3, kao u aucte
npeameTa y npunoznma 6(1)4.

Cryaujcku mporpam je ycamallieH ca eBpOIICKUM CTaHAapAnuMa y IMOIIeqy YClIoBa yIUca, Tpajama
CTyAMja, yCIIOBa Mpeiacka Ha IPYTH cMep, CTULaka IUIUIOME U HaYWHA CTYIUpPamba.

VY npwio3uma je Jaara JOKyMEHTAIlMja 3a eBPOICKEe aKpeIUTOBaHE CTYAUjCKE MPOrpaMe ca KojuMa
je ycknahen cryaujcku nporpam MAC BusHuC MEHaIMEHT.

EBupenuuja

[Tpwtor 6.1, 6.2, 6.3 JlokyMeHTalKja 0 HajMamke TPHU aKPEAUTOBAHA HHOCTPAHA ITPOrpamMa,
ca KOjUM je mporpam yckiahex

[Tpuor 6.4 Pdf nokyMeHT KypHKyTyMa aKpeIUTOBAHUX HHOCTPAHUX CTYIU]CKUX
mporpamMa ca Kojuma je CTyAujCKHU IporpaM yckialer (mcra npeamera)



https://www.uantwerpen.be/en/study/programmes/all-programmes/business-economics/

Cranaapa 7: Ynuc cTyaieHara Ha CTYIMjCKHU
nporpam

Cranpapa 7: Ynmc cryieHara Ha CTYIHMjCKH NPorpam

VYnuc Ha crynujcku nporpaMm MAC buszHuc MeHayMeHT o0aBJiba ce y CKIIaay ca pecypcuma
dakynTeTa CaBpeMEHUX YMETHOCTM M moTpebama apymTBa. bpoj crynenara koju ce
yIHCyje Ha OBaj mporpaM yTBpheH je Ha OCHOBY HMPOCTOPHUX M KaAPOBCKHX MOryhHoCTH
dakynTera, T€ c€ OCHIypaBa Ja CBaKM CTYJCHT MMa aJeKBaTHY IOIPLIKY U pecypce
notpebHe 3a ycrenrHo cryaupame (7.1).

[lpu ymucy, kanaugatd npol)y Kpo3 mpouec HpoBepe CBOjUX 3HAWA, CKIOHOCTH H
crmocobHocTH. Bpcra 3Hama Koja ce MpoBepaBajy NpH YMHCY crnenuduyHa je 3a 00aacT
MEHalIMEeHTa M OW3HHCA, IITO MOXE YKJ/bYUMBATH NPOBEPY TEOPHjCKHX 3HAMbA,
AQHAIMTHYKUX BEIITHHA W MPAKTUYHUX ymeha Kpo3 pa3iiMuuTe METOZE Kao IITO Cy MUCAHH
TECTOBHU, MHTEPBjYH U aHAJIN3a MPEAXOTHOT 00pa3oBama 1 pajHor UCcKycTBa (7.2).

JleTaspu o mporecy ymuca, yKJbydyjyhu BpcTy 3Hama Koja ce MpPOBEPaBajy M METOJE
npoBepe, 00jaBJbyjy ce Yy KOHKypcy 3a ynuc. OBO ocurypaBa TpaHCHIApPEHTHOCT U jaCHONY
npoiieca ymuca 3a cBe 0ynyhe crynente (7.3).

Youc cryneHara Ha MacTep akaJeMcKe cTyauje Bu3HHC MEHayMEHT BPIIU Ce Ha OCHOBY
OCTBapEHOT yclieXa y TOKY IMPETXOMHUX aKaJeMCKHX CTyadja M TIpOBepe 3Hama,
CKJIOHOCTH M CIOCOOHOCTH Ha NPHjeMHOM HCIUTy. DakylITeT CaBpEeMEHUX YMETHOCTHU
YIUCYje OrpaHUyYeH Opoj CTyJeHaTa Ha OBaj MPOrpam, y CKIIaay ca CBOJUM KaraluTeTHMa
(7.4).

[Tpujemun ucnut 3a MAC bu3Huc MEHalIMEHT je OpraHH30BaH M3 J1Ba JieNa:

® /IO IPHUjEMHOT HUCITUTA: TECT U3 00JIACTH MEHAIMEHTA U OU3HKCA
® 10 MPHUjEMHOT HCIIUTA: MHTEPB]Y Ca KOMUCH]OM

[TpujeMHM HCOIUT OpraHu3yje ce y jyly M cenTemMOpy, a paHr JHCTa 3a yIHC Ha MacTep
akajeMcke crynuje busHuc MeHayMeHT GopMupa ce Ha OCHOBY pe3yiTara OCTBapEeHUX Ha
IPUjEMHOM HCIIUTY U MPETXOIHOT aKaJeMCKOT ycIiexa.

CTpykTypa TOeHa Koje KaHIWAAaT MOXKE Ja OCTBapH MPHJIMKOM IpOIenype mpHujema je
cieaeha: ycmex ocCTBapeH y NpEeTXOAHOM HHMBOY cyauja —40 moeHa; TecT U3 obOiacTu
MeHaMeHTa U Om3Huca — 40 moeHa; ecej Ha 3a7ary TeMmy/Menujcku u3BemTaj 10 moeHa,
uHTepBjya ca Komucujom — 20 noena. Makcumanan Opoj moeHa Koje KaHAUIAaT MOXe Ja




octBapu je 100, 1ok je mpar monarama MmpujeMHOr ucnuTa 55 moeHa. bpoj moena koju
HOCH CBaKM I0jeJUHAYHU KPUTEPHjyM 00jaBibyje c€ Y KOHKYPCHO] JokyMeHTaluju. [lopen
HaBeJIeHe JOKyMEHTalluje, OJpKaBame IPHJEMHOr HCIUTA BpPLIM C€ M Yy CKIaay ca
peJeBaHTHOM JIOKyMEHTalujoM Qakyirera U YHuBep3utera llpuBpenna akanemuja y
Hosom Cany.

CryneHTu ca ApYrux CTyAM]JCKUX MpOrpaMa WM JIPYIMX BHCOKOILIKOJCKHMX YCTaHOBa Ha
MacTep aKaJeMCKHM CTyIMMa Kao U OHM KOjU Cy 3aBPILMJIM MAacTep akaJeMCKe CTYIHje,
Takoh)e ce Mory ymucarud Ha oBaj CTyaujcku mporpam. IloceOHa komucHja BpeaqHyje CBe
AKTUBHOCTH 3aMHTEPECOBAHOI KaHAWATa 3a YIMC U Ha OCHOBY Mpu3HaTor Opoja 6om0Ba
onipehyje ronuHy CTy/aHja Ha KOJy ce KaHauaatr Moxe yrucatu (7.5).

[Topen IlpaBuiHuka 0 ynucy Ha CTyauje Apyror creneHa, Ha dakynareTy caBpeMeHHUX
YMETHOCTU C€ MpHUMEBY]y MOCeOHM MocTynuu 3a o0e30eheme KBaauTeTa y IUIbY
00e30ehema ycnemHor cryaupama. [IpaBUIHUK je JOCTyIaH Ha JINHKY:

EBunennuja:

ITpusnor 7.1. Konkypc 3a ynuc ctyneHara;

[Tpunor 7.2. Pememe 0 "MEHOBaKkY KOMUCH]€ 3a TIPHjEM CTyJIeHaTa.

[Tpunor 7.3. Ycnosu ynuca cryfaeHata (u3Boq u3 Craryta MHCTUTYILH]j€, WU IPYyTH
JIOKYMEHT) - (TIPUJIO3U Cy UCTH Kao MPHUIIO3H KOJH C€ N3]y Y TOKyMEHTAIU]! 3a
aKpeIUTallljy YCTaHOBE, y3 POrpaM ce MPUJIaxKy caMo y €JIeKTPOHCKO] BEP3UjH).
WucTuTynyja je 1ykHa Aa Mpu yIUCY Ha MacTep CTyAuje BOAU payyHa O MPETXOJHO
CTEYEHHUM KOMIIETEHI[MjaMa KaHAuara.




Cranpapa 8: Ouem-uBame U HANIPEI0BAH€
CTyJleHaTa

Cranpapa 8: OuemuBame U HANPEAOBaKk€ CTyleHATa

OuemuBame M HANpEAOBalkE CTyJAeHaTa Ha CTYIMJCKOM IporpaMmy BusHHC MeHayuMeHT
BpIIM C€ KPO3 HENMpeKkuIHOo mnpaheme paga cTylaeHaTa M CTUIAkbe MOeHa Ha OCHOBY
HCIYHaBamka MPeIUCIUTHIX 00aBe3a U Mojlarama UCIUTA.

CaBnamaBame CTYIUJCKOT MpoTrpaMa Ce OCTBapyje MojarameM HCIUTa, ITO oMoryhaBa
cTyneHty na crekHe oapehenu Opoj ECIIb GomoBa y ckimany ca CTyIHjCKHMM IpOTrpaMoM
(8.1). Cpaku mpeamer y mporpamy busnuc menaument Hocu oxapehenu Opoj ECIIb
00/10Ba KOjU CTYJIEHT CTUYE Ka/ia yCTENIHO MOJIOKU UCTHT (8.2).

bpoj ECIIb 60o10Ba yTBpl)yje ce Ha OCHOBY pajHOT onTepehema cTyleHTa y caBiahuBamy
onpeheHor mpeamera, KOpuUCTEehW jEeIMHCTBEHY METOAOJIOTH]Y HAaIlle BHUCOKOIIKOJICKE
yctaHose (8.3).

VYenemHocCT cTy[ieHTa y capiahjuBamy MmpeamMeTra KOHTUHYHPAHO ce MpaTh TOKOM HacTaBe
U W3pakaBa ce TMoeHMMa. MakcuMmanaH Opoj MOeHa KOjU CTYACHT MOXKE OCTBApHUTH Ha
npeamery je 100 (8.4). IToenu ce ctudy Kpo3 aKTMBHOCTH y HAaCTaBH, UCIYHABambEM
MpeIUCIUTHUX 00aBe3a W TojaramkeM HchuTa. MuHMManaH Opoj MOeHa KOJU CTYIASHT
Moyke cTehu HemymaBameM IpeaucuTHUX obaBesa je 30, a Makcumanan 70 (8.5).

CBaku mpeaMeT U3 CTYAHUjCKOT MporpaMa MMa jacaH U 00jaBJbeH HAYMH CTHUIIama MOCHA.
OBo ykJbydyje AetajbHe uH(pOpMaimje o Opojy MOeHa KOju ce Mory crehu 3a cBaky
MoCeOHy aKTMBHOCT TOKOM HACTaBe, UCIyHhaBamheM MPEAUCIIUTHUX 00aBe3a U MoJIaramheM
ucnura (8.6).

VYKynaH ycnex CTyJeHTa Ha MpeaMeTy M3pakaBa ce OLIEHOM of 5 (Huje monoxuo) 1o 10
(ommnuan). OueHa CTyJIeHTa je 3aCHOBaHAa Ha YKYIIHOM Opojy IMO€Ha Koje je CTYAEHT
CTEKa0 WCIYHhaBambeM IPETUCIIUTHUX 00aBe3a W TOJarameM HCINTAa, a Takohe M Ha
KBAJIMTETY CTEUEHUX 3Hama U BemTHHa (8.7).

Haxue, Ham cryaujcku nporpaM MAC busHHC MEHalIMEHT je naja’kJbUBO JW3ajHUpPAH Ja
OCHTYypa MPELU3HO U MOIITEHO OlelkhUBamke U Mpaheme HarpenoBama cryaeHara. Cucrem
OlICHMBaKkha j€ jacaH W TpaHCHapeHTaH, oMoryhaBajyhu cTyaeHTHMMa Ja uUMajy jacaH
mperiea CBOjuX Hamopa W jocturayha, mro mM omoryhaBa ma ce ¢okycupajy Ha
nojeMHayHe O0JIACTH 32 MOOOJbIIAKE U J1a MAKCUMAIIU3UPA]y CBOj aKaJeMCKH YCIIeX.

CBaku mpeaMeT U3 CTYAMjCKOT MporpaMa MMa jacaH Ha4yMH CTHLAma MOCHA, KOjH je Jeo
KypUKYyJIyMa U Kao TakaB j€ jaBaH.

Haunn onemuBama je jeIMHCTBEH Ha HENOKYIMHOM (DakylnTeTy caBpeMEHHX YMETHOCTH,
ykibyayjyhu 1 MAC busnuc MeHayumeHT. Y mOpoliecy NpoBepe CTEUEHOT 3Hama CTYICHT
MOke ga octBapu MakcumanHo 100 moena mro oxrosapa omeHu 10 (mecer). ITloenu




OCTBApeHM Ha HCIHUTY ce cabupajy ca MOEHMMa OCTBApPEHUM paJoM Ha 4acy U Kpo3
IpeaucIuTHEe 00aBe3e Ha OCHOBY Yera c€ M3BOJM KOHAYHA OLIEHA O TOJIOKEHOM MCIIUTY U
TO:

Bbpoj moena Ouena
o 51 5
51 —-60 6
61 —70 7
71 — 80 8
81 —-90 9
91 —100 10

HanpenoBame cTyneHara mpaTu ce MO CBUM CTYAMJCKUM HporpaMuMa M IpeaMeTHuMma,
ykJbyuyjyhu 1 MAC busHuc MeHayMeHT. Y TOM cMuciy, paheme HamnpeaoBama OfiBHja
ce aHaJIu30M rOMIIBUX V3BelTaja HacCTaBHUKA U CapajJiHUKA O peasin3alliji HacTaBe U
CTYACHTCKHX aHKETa KOje Cy /Ie0 CHCTeMa KOHTPOJIE KBAIUTETA. YKOJIMKO aHAJIN3a TIOKaXKe
U3y3€THO HUCKY WJIM BUCOKY MPOJIA3HOCT MOjeANHUX MPEAMETa, HACTABHUK je TyXaH Ja:

— npyxu noMoh y caBnafaBamy IpaJiBa y OKBUPY PEIOBHUX M BaHPEIHUX
KOHCYJITaIlH]a, OMHOCHO KOPUTY]€ KPUTEPH]YM OICHUBakHa

— TpoOJeM HHUCKE MPOTa3HOCTH el 00JHOM OpPraHU3allijOM HACcTaBe

— TpPEUCHuTa caM KOHIIENT MpeaMeTa.

3a cTyleHTe KOju MMajy TpolsieMa y CcaBiiajlaBamy T'pajguBa OPraHu3yjy ce€ KOHCYJTalln]je
ca ujaHoOBMMa YmpaBe QakylTera U MpPeIMETHUM HACTaBHUKOM, Kako OM ce Kpo3
pasroBOp camieald paslio3W 3a YCHOPEHO HAlpeIoBame W MPHUCTYIWIO Mepama 3a
IbUXOBO OTKJIAAhe.

VnpaBa u HactaBHuLM (DakynaTera caBpeMEHHX YMETHOCTH NMOCeOHY naxmy nocsehyjy
IIPOMOBHCaky Haj0OJbUX CTylaeHTa. Takole, HAaCTaBHUIM M yIpaBa TeXe Ja HajOOJbUM
CTyaeHTHMa omoryhe ycmemHy W HECMeTaHy TpaH3ULMjy OJ MIKOJOBama Ka
po(heCOHATHOM OCTBAPEHY.

Tabena 8.1 30upHa nucTa MOEHa MO MpeIMeTUMa KOje CTYJEHT CTUYe Kpo3 paJl y HacTaBU
U T0JIaralbeM MPEIUCIUTHUX 00aBe3a Kao U Ha UCIIUTY

EBunennuja:
Kwura npeamera - MAC buznuc menagmentlIpuor 5.2

IIpaBuianuk o u3Bolhewy HacTaBe, MeTON0JIOTHjH J0/esie ecnid 0010Ba, OCHOBaAMa
BPEIHOBaA NMPEIMCIUTHUX 00aBe3a M HAYMHY MPOBepe 3Haba CTyAeHaTa




Cranpapa 9: HacraBHo oco0ibe

Cranpgapa 9: HacraBHo oco0/be

3a peanuzaiujy CTyIujCKOT mporpama obe3oeheHo je HacTaBHO 0co0Jbe ca MOTPEOHUM
HAyYHUM, YMETHUYKUM U CTPYYHUM KBaJM(UKaIMjama.

Ha crynujckom mnporpamy MAC busnuc MmeHapMeHT Ha QakynTeTy CaBpeMEHUX
YMETHOCTH, aHTa)KOBamkhe HACTAaBHHKA j€ Y MOTIYHOCTH yCarjallleHO ca CTaHAapauMa |
norpebama nporpama. bpoj HactaBHuKa je yTBph)eH Ha OCHOBY Opoja mpeaMeTa U 4acoBa
HacTaBe, NPU YEMY je CBaKM HACTaBHUK aHTa)KOBaH Tako Aa ocTBapyje 1o 180 uvacosa
aKTHBHE HacTaBe TOJUILILE, WM JI0 6 YacoBa HeeJbHO, ca ToJepaHIujoM o1 20%.

HactaBHuim Koju Cy aHraXXoBaHH Ha BHIIE BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA HMajy
aHTKOBAIE HAa HAIIIEM CTY/IH]CKOM IpOrpamy Koje je Cpa3MepHO MPOIEHTY aHTa)KOBarkba
OJ1 IPOMUCAHOT MakCUMyMa of 12 vacoBa HemesbHO. HacTaBHUIM ca HEMYHUM pPagHUM
BPEMEHOM, KOjH MamH J[I€0 paJHOT BpEeMEHa OCTBAapyjy BaH BHCOKOT 00pazoBama,
aHT@)XOBaHW Cy TaKO Jla HEAEJbHO OCTBAapyjy AaKTUBHY HACTaBy Y HaIllO] YCTaHOBH
Cpa3MepHO MPOIEHTY aHTa)KOBama O]l MPOIHCAHOT MakcuMyMa o1 12 gacosa.

CBM HacTaBHHLIM Ha HallleM CTYIWJCKOM IporpaMmy mnocBeheHu cy npyxamwy HajBHUILET
KBaJUTeTa 00pa3oBama CTyAEHTHMa, Yycamiamasajyhu ce ca CBUM HEONXOAHUM
CTaHJapAuMa U YIIyTCTBUMA.

Ha ctyaujckoM mporpamy je aHra)koBaHo 6 HaCTaBHHKA ca IyHUM PaJHUM BpPEeMEHOM, |
HAaCTaBHUKA ca HEIMYHUM PaJHUM BPEMEHOM U 4 HacTaBHUKA y JIOIIYHCKOM pany. Takohe,
aHra)XOBAHO je 2 capaJHHKa Ca IIyHUM PaJHUM BPEMEHOM.

ITpoceuno ontepeheme HaCTaBHUKA HA OBOM CTYAM)CKOM Iporpamy je 2,14

VY ciyyajy HacTaBHMKA KOjU Cy aHT@)KOBaHM Ha BHIIE BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA, HAlll
CTY/IM]jCKH TPOTPaM je OpTraHW30BaH TaKO Jia j€ HhUXOBO aHTaKOBAaHE y HAIIO] YCTAaHOBU
CPa3MEpHO MPOLIEHTY aHIaKOBalka O NMPONMCAHOI MakcuMyMa o 12 JacoBa, ¢ TUM Ja
IUXOBO YKYIHO aHrakoBame HUje Behe on 12 yacoBa aKTHBHE HAacTaBe HENEJbHO Ha
CBUM BHCOKOIIIKOJICKMM ycTaHoBama y Penmy6muuu CpOuju.

HacraBHuiu ca HEIyHUM paJiHUM BPEMEHOM, KOJU MambH JIe0 paJHOT BpeMEHa OCTBapyjy
BaH BHCOKOT 00pa3oBama, aHTKOBAHH Cy TaKO J1a HEJEJPHO OCTBAPYjy aKTUBHY HACTaBYy
y Halllo] YCTAaHOBU CPa3MEpPHO MPOLEHTY aHTaKOBama O]l MPOMUCAHOT MakcuMyMa of 12
4acoBa.

On yxymHOT Opoja 4acoBa aKTHBHE HACTaBE MpelaBama Ha CTYIH]CKOM mporpamy 67,73%
M3BOJIE HACTaBHUIM y PaJHOM OJHOCY ca MyHUM pagHuM BpeMeHoM. Bume ox 80%
YKyIHOT Opoja HAcTaBHMKAa y paJHOM OJHOCY Ca IIYHHM paJHAM BPEMEHOM HMa
HACTaBHA 3Bama y clienehuM Kareropujama: JOLICHT, BaHPEIHU Npodecop, PelIOBHH

npodecop.




Hamm nactaBHMIM cy mocBeheHM Tmpykamy HajBHIIET KBaJIUTETa O00pa3oBamba
CTyJCHTUMa, ycarjamanajyhu ce ca CBUM HEONXOAHUM CTaHJapAUMa U YIIyTCTBHUMA

HacraBuuum ce Oupajy y CKiIagy ca MUHUMAJHUM YCJIOBMMa nha OCHOBY 3akoHa O
BHCOKOM 0OOpa3oBamy, MHHUMaJIHUX yclIoBa 3a HM300p y 3Bama HACTaBHUKA Ha
YHHUBEP3UTETY KOJH j€ JIOHEO

Hammonanuu caBetr 3a BUCOKO oOpa3zoBame PemyOmuke CpOwuje,. OMHOCHO Ha OCHOBY
[IpaBuiHKKa 0 U300pY HACTaBHMKA U capaJHHKa KOju je ycBUjo DakyneTeT caBpeMeHHUX
ymetHocTH 2023. roguHe.

CTpyKkTypa HacTaBHMKA je MpHKa3aHa y Tabenama. DakynaTeT caBpeMEHUX YMETHOCTH je
j€ MCIYHMO CTaHAapJ MpoIucaH off crpaHe MuHHUCTapcTBa MPOCBETE y Moriieday Opoja
HACTaBHHUKA.

Tabena 9.1. Hayune, ymeTHHYKe U CTpy4YHE KBaJTU(pHKAlMje HACTABHUKA U 33ayXKeba y
HacTaBU

Tabena 9.2. Jlucra HacTaBHUKA aHTAKOBAaHUX Ha CTY/IMjCKOM IPOrpamy ca IyHUM
paHUM BpEMEHOM

Tabena 9.3 JIucta HacTaBHMKA aHTAXKOBAaHUX HA CTY/HM]CKOM IIPOTrpaMy ca HEIYHUM
paHUM BpEMEHOM

Tabena 9.4 JIucta HacTaBHMKA aHTA)KOBAaHUX Ha CTYIM]CKOM IPOrpaMy y3
CanIaCHOCT-JIONYHCKH paj

Tabena 9.5 Jlucta capagHuKa aHTaKOBAaHUX HA CTYIUJCKOM IIpOrpamy ca IMyHUM PaJHUM
BPEMEHOM

30upHu nperniea Opoja HACTaBHHUKA MO 00IACTUMA, U Y>KUM HAyYHHUM WM YMETHUYKUM
o0iacTuMa aHra)KOBaHUX Ha CTYJUjCKOM IIporpamy

H3BemTaj 2. bpoj HacTaBHUKa ITpemMa oTpedama CTYIUJCKOT Mporpama
N3Bemraj 3. bpoj capagnuka npema norpedama CTyUjCKOT mporpama

W3zBemTaj 0 mapameTprMa CTyAHjCKOT TIporpama (0Baj U3BEIITaj CISIU U3 YHOCA Mo/laTaka y
eJIeKTPOHCKH (hopMyIap)

EBuaennmja: V3Bon u3 enekTpoHcke 0as3e rmojgaraka nopecke ynpase pemyonuke Cpouje
- lIpuaor 9.1, YroBopu 0 pajy HaCTaBHUKA 3alIOCIECHUX Ca IIYHUM PaJTHUM BPEMEHOM -
IIpuaor 9.1 a, ITpaBunHuk o n360py HactaBHUKa - Ilpuior 9.2,

VYroBopu 0 aHra)koBalby HACTABHMKA Ca HEITYHUM paJHUM BpemeHoM - [Ipuitor 9.3
CarnacHOCT BUCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE Ha paJl HACTAaBHUKA Ha JAPYT0j BUCOKOIIKOJICKO]
yctaHoBH - Ilpuior 9.4,
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Cranaapa 10: Opranuzanuona u
MaTepMjajiHa CpeacTBa

Cranpapa 10: Opranu3anuoHa 1 MaTepHujajiHa CpeacTBa

3a u3Boheme CTyIrjcKoT mporpama 06e36ehyjy ce oaroBapajyhu jbyacku, IpoCTOPHH,
TEXHUYKO-TEXHOJIOLIKY, OMOIMOTEUKH U JPYTH PECYPCH KOJU Cy IPUMEPEHU KapaKTepy
CTY/IMjCKOT TIporpama u npeasuheHoM Opojy CTyzeHara.

Crymujckun mporpam MAC "busnuc wMeHapMeHT" je 00e30e1M0 CBe HEOIXOJHE
OpPraHM3allMOHe W MaTepHjajHE pecypce KOju Cy HPUMEPEHH KapakTepy CTYAH]jCKOT
nporpama u npensuheHoM O0pojy cryneHara, yckiaheno ca Cranaapaom 10.

10.1 Hama ycranoBa o6e30ehyje agexBaran mpocTtop 3a nzBoheme HactaBe. OGjeKTH Cy
MW3aJHUPAHU TaKO J1a 3aJI0BOJbaBajy CTaHAap] oOJ HajMame 4 M2 OpyTo MpocTopa Io
CTYICHTY WM 2 M2 3a U3BOler-e HacTaBe 10 CMeHama.

dakynTeT caBpeMEHUX YMETHOCTH moceayje ykynmHo 5634.24 m2 u To: 3829.24 m2
3aKyIJBEHOT TIpocTopa Ha Jiokaruju CBero3apa Munernha 12, mpoctop koju je y
BIACHUINTBY oOCHMBaua (Bucoke mikone CcTpykOoBHUX cCTyaMja 3a HMH(pOpMaIUHE
TEXHOJIOTHj€), Ka0 W MPOCTOpHje y 3aKyly OJ 3aKynma Bucoke IKoje CTPYKOBHHX
ctynuja 3a uHpopMmarmonnu texnonoruje 706.00 m2. TTopen Tora, dakynrer caBpeMeHHX
YMETHOCTH UMa y 3akymy 358.60 M2 mocemyje W IpOCTOp Yy 3aKyIly KOju je Takohe y
BIACHUINTBY OCHMBada BucOke mIKoJle CTPYKOBHUX CTyauja 3a HMH(pOpMaIoHe
TeXHOJOTHje, Ha Jokanuju Ceetozapa Muneruha 16., a KOPUCTH U MPOCTOP y 3aKyIMy y
PKbB Beorpan na uerBpTom cnpary y noBpiuunu of 1057.00 m2, na Il cnpaty 1 42 m2 Ha
YETBPTOM CIIPATY.

VY cny4dajy crymujckor mporpama MAC BusHuc MEHaMEHT Kako ce muiaHupa ynuc 50
cTyzneHaTa (CTyauje Tpajy jeAHy TOIMHY), a Kako je y ckiaay ca Baxehum crangapaom
HEOIX/[Ha MOBpIIMHA o1 2M2 1o cTydeHty, dakynarer je 3a oBaj CTyAMjCKH IpPOTpam
00e30emno morpebHux 100 M2 3a o0aBibame HacTaBe y CMeHama. 3ajeTHO ca OCTaJuM
CTYOMjCKUM TIpOTpaMHUMa HEONXOAHA IOBPUIMHA 3a pPEeaju3alfjy CBHUX CTYIHjCKUX
nporpama je ykynao 5634.24 m2, yume q0Ka3yjeMo Jla MMaMo PAcIoIOKUBY MOBPIIUHY
3a pea3alfjy CBUX CTYAH]CKHUX Iporpama.

10.2 VYcranoBa mMa TPOCTOpP y BJIACHHINTBY a TaMO TJE Halla yCTAaHOB HW3HAjMIbYje
MPOCTOP, 3aKJbYYEH je YroBOp O 3aKyIly Ha HajMame 7 TOIHMHA, ca JIETAJbHUM OIHCOM
CTPYKType IpoCTOpa.

10.3 OO6e36ehenn cy amdurearpu, yIHOHHUIlE, JabOpaTOpHje W KOMITjyTepCKe calie 3a
n3Boheme HacTaBe, Ka0 U OMOJMOTEYKH MPOCTOP M YUTAOHUIIA, Y CKIATY ca moTpedama
CTYZIMjCKOT TIporpama.




10.4 O0Ge36ehena je cBa moTpeOHa TEXHHYKA ONpEMa 3a CaBPEMEHO H3Boleme HacTase,
yKJbyuyjyhu anu He orpaHndaBajyhu ce Ha KOMITjYTEPCKY U ayJIlM0-BU3YEIIHY OIPEMY.

10.5 Hama ycrtanoBa je 00e30emmsia mpocCTOp KOjU je TMPUCTyNadaH 3a CBE CTYICHTE,
npodecope U ocTago ocodibe, y ckiany ca IIpaBUIHMKOM O TEXHHYKUM CTaHIapAuMa
MPUCTYAYHOCTH.

10.6 bubnuoreka uma Ha pacnonarawy 200 OMOIMOTEUKUX jeIUHHULIA KOj€ CY PeJIeBaHTHE
3a u3Bohewme Haler cTyaujckor mporpama. dakyiaTeT CcaBpeMEHHX YMETHOCH HMa
oubmuoreky ca ¢Gonaom ca npexko 4.000 Oubnuoreunux jenuHuna. llopen ¢usnuxu
JOCTyNHOT OuOIMoTedkor (oHJa, CTYIEHTHM je Ha pacrojiaramkby OeCIUIaTHO U MPHUCTYII
omwnaju 6ubmmorenn Ebook Central. 3axBaspyjyhu Tporoaummem yroBopy ca Clarivate
HACTaBHUIMMA (M CTyJEHTHMA IO 3aXTEBY) Cy OTBOPEHM Haio3u Ha miaardgopmu Web of
Science mTO WM Jaje MPHUCTYN IPAaroleHHM MaTepHjaiiMa 3a MPHUIPEMy HacTaBe U
UCTpakuBame. Y OmOIMOTEeKaMa ce HaJjlase Jiall TOIl padyHapu ca KOjux je Takohe moryhe
npuctynutu Web of Science 6azu.

10.7 O6e30ehena je agexBaTHa yiIOeHUYKA JIUTEpaTypa, yIuiia U IOMOhHA CpelcTBa Koja
Cy JOCTYIHA Ha BpeMe U Y JOBOJLHOM OpOjy 32 HOpMaJIHO OB Hjame HACTABHOT MpoIlieca
y okBUpy ctyaujckor nporpama MAC busHuc MeHalIMeHT.

10.8 V okBupy Hamier CTyIHjCKOT Tporpama, ooe3dehena je morpebHa mHbOpPMAIOHA
texHonoruja. CTyOeHTH W HACTaBHUIM HMMajy MPHUCTYI CAaBPEMEHHUM KOMIIjyTEepHUMa,
MPOjEeKTOpHMA, KaKo OM MOTJIM J1a TIpaTe M YUYECTBY]y y HACTaBH KOja j€ OpHjEeHTHUCAHA Ka
JUTUTATHUM TEXHOJOTHjaMa, IITO je KJbYYHO 3a MeHaiMeHT u Ouschuc. [lopen tora,
MOCTOjU CTaOmIHA U Op3a MHTEPHET Be3a Kako O ce 00e30eqMIo HEMPEKUIHO yICHhe U
KOMYHHUKaIHja.

CBuMm oBUM Mepama o0e30ehyjemo na Ham cryaujcku nporpam MAC "buznuc
MEHaIMEeHT" 3aJ0BOJhaBa CBE TOTpeOE CTyldeHaTa M HACTaBHUKA, HCTOBPEMEHO
nowmTtyjyhu cBe cTangapze Koju Cy HaM NOCTaBJbEHHU.

[TpocTop 3a CTyaeHTe je aJeKBaTHO OIpPEMJbEH HajCaBpEMEHMjUM CpEICTBHMA 3a
onpkaBame HacraBe. OOjexkar y Cseroszapa Muneruha 12 nocenyje Kiyd crynenara
dakynTera CcaBpPeMEHUX YMETHOCTH, KOJU C€ KOPUCTH 3a PEIOBHO Ofp)KaBame
npenaBama, 1edara, TpuOrHa, palUOHUIIA. ..

VY mnponecy peanuzaunje MAC busHHC MEHalIMEHT 3HauajHy YIOTY, MOpE] HacTaBHOT
0co0Jba, UMa U CTYAEHTCKA clyk0a Koja uMa 4 3amociieHa paJHUKa O] KOjUX je jeaH
CTPYYHH CapaJHHK Ha aJMHUHUCTPATHBHUM ITOCIOBUMA 3ayKEH 3a BOleHe CTYyIEHTCKUX
nocujea. CBe uH(OpMalyje Koje ce MOry cMaTpaT OWTHUM 3a CTyJeHTa (POKOBH 3a
NpYjaBJbUBAK-EC MCIIUTA, PACTIOPEH, EBEHTyaIHE U3MEHE Y HACTaBH, KOJOKBHjYMH H CII.)
YBEK Ce€ a)XyPHO MOCTaBJbajy Ha cajT DakynreTa M CTYJCHTCKH MOPTaJ.

dakynTeT yKyIHO 3a paj 1 u3Boheme HacTaBe U BexxOe KopucTu 665 manron padyHapa, ca
octanuM pauyHapuma (34) u Apple onpemom (66 kom)




3a nmorpebe HacTaBHOI mporeca u pana dakynrer caBpeMEHHX YMETHOCTH KOPUCTH je
Nndpopmarmonn cucrem (YUC) koju je pa3Buo ocHuBad Bucoka mikona cTpyKOBHHUXC
Tyznvja 3a HHGOpMaIoHe TeXHooruje, coprrep 3a noapuiky yuewy (JIC) u copTrep 3a
tectupambe (TJIC). Wudopmanumonu cucreM je, pa3BUjeH U CTAJHO JOCTyIaH
3aMocieHNMa U CTY/IEHTHMa IIPeKo Bed cepBHuca.

Ta6ena 10.1. JIucta mpocropuja ca MOBPLUIMHOM y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBHU Y KO0jOj ce
M3BO/IM HACTaBa Ha CTYAM]CKOM Mporpamy:

Ta6ena 10.2. JIucra onpeme 3a u3Bol)eme CTYIH]CKOT Iporpama.

Tabena 10.3. JIucra GuOGIMOTEUKHX jeAMHULIA PEIEBAHTHUX 3a CTYN]CKH IIPOTPAM.
Ta6ena 10.4. JIucra ypbeHuka JOCTYINHA CTyACHTUMA Ha CTYAM]CKOM IPOTpaMmy.

Tabena 10.5. IlokpuBeHOCT 00aBE3HUX HpeaMETa JUTEPaTypoM (KmHrama, 30UpkKama,
NPaKTUKyMHMa.., KOj€ ce Hajaze y OMOIMOTey Uil UX UMa Y TIPOJajH.

[Tpunor 10.1. [foka3 0 BTaCHUIITBY, YTOBOPH O KOPUIINECHY WA YTOBOPH O 3aKYITY.
[Tpusnor 10.2. M3Boxa 13 K®UIe HHBEHTApA.

[Tpunor 10.3. Jokaz o mocenoBamy HH(POPMAIMOHE TEXHOJOTHje, Opoja HHTEPHET
NPUKJbYyYaKa U CI.

Tpeba nocraButn y nocebHoM Qonaepy Tabene u IIpusore 3a Bucokomkoncky ycraHoBy u To: CTanaapa
9. ITpoctop u onpema (Tadena 9.1 — 9.3 u IIpuior 9.1 - 9.2).




Cranpapa 11: KonTpoJsa kBajaurera

Cranpapa 11: KonrpoJsa kBajaurera

KonTpona kBajuTera CTyIHjCKOT IpOrpaMma CIpoBOIM CE€ PEIOBHO U CUCTEMATUYHO IyTEM
CaMOBpEIHOBAa M CIOJHAIIEKHOM TPOBEPOM KBAJIUTETA.

Kontpona kBanmurera cryaujckor nporpama MAC Bu3HHC MEHaMEHT CIPOBOIM Ce
KOHCTAHTHO, CUCTEMaTHYHO U Ha Bulle HUBOA. CBU CErMeHaTH nporpamMa KOHTPOJIUIILY Ce
y yHarpe[ oapel)eHuM BpeMEeHCKUM HHTEPBAINMA.

11.1 Hamu npotiecu KOHTpoJie KBaIuTeTa 00yXBaTajy peloBHO U CUCTEMAaTUYHO Mpaherme
peanuzanmje mporpama, yKJby4dyjyhu KypuKyayMm, HacTaBy, HAacTaBHO 0COOJbE,
OIICHUBAKE CTyACHATa, YlOeHHKe u nuTeparypy. OBO paauMo Kpo3 HHU3 UHTEPHUX
Iperieia v aHallnu3a, a Takohe U Kpo3 aKkTUBHY KOMYHHUKAIMjy ca HaIllUM CTY/I€HTUMA.

11.2 IIpouecu camoBpeaHOBaWka MPOBOJIE CE 3a MEPUO O TPU T'OAMHE, IOK CIOJbAIIHE
poBepe KBaJUTETa BPIIMMO Ha CBakuX IeTr roguHa. OBo Ham omoryhaBa ja mocTojaHo
yHanpehyjeMo Haml CTYAMJCKH MporpaM M 00e30equMO HajBUIIM CTaHAApA KBaJIUTETa
o0Opa3oBama.

11.3 CryneHTHn uMajy axkTHBHY YJIOTY Yy KOHTPOJIM KBaJIMTETa HAIIETr CTYIUjCKOT
nporpama. OleHe CTyAeHaTa IO MUTamy KBAJIHMTETa MporpamMa Cy HaM BeoMa Ba)KHE U
KOPUCTUMO HMX Kao BOAWY 3a yHampeheme mporpamMa M Kao HHIWKATOP YCHEIIHOCTH
HaIIUX Harmopa aa 06e30ennmo Hajooske Moryhe oOpa3oBame.

VY noreny camoBpenHOBama, DakynTeT caBpeMEeHUX YMETHOCTH CBAKE FOAMHE CIIPOBOJIU
CTY[CHTCKE aHKeTe KOjUMa ce IpOBepaBa KBAJIUTET HACTaBeé M MEHTOPCKOI paja.
Pesynraru aHkere aHanu3upajy ce MOjJeAMHAYHO, Ol CTPAHE MPEAMETHHUX HACTaBHUKA, U
KOJIEKTHBHO, Ha CEJHMIIaMa MaTUYHHUX KaTeIpu W JpPYyrux Teina ¢axkynrera, YnHehu Taxo
OCHOBY CTaJHOI NPEUCIIMTHBama CaJp’kaja M MeTola HacTaBe, Kao U CTPYKType
KypUKYJIyMa U KpUTEpUjyMa OLICHUBambA.

Pe3yntarm KOHTpone KBaJWTeTa CTYAMjCKOI Tporpama Cy jaBHO JOCTYIIHH W
IPEICTaB/bajy €0 JEIWHCTBEHOI M3BEIITaja O CaMOEBaJlyalluju BHCOKOLIKOJICKE
ycraHoBe. M3Bemraj o pe3ynTatMMa CaMOBpPEIHOBamba JEQHUHUILE HCITYHEHOCT
CTaHJap/Aa U yKasyje Ha CIaboCTH, OMHOCHO Ha MOTpely Mpery3uMarma HEOITXOIHUX Mepa
3a yHampeheme KBaluTeTa y TONIEAYy KypHKYJIyMa, KBaJIMTETa HAcTaBe, JEJIOBamba
HACTaBHOT 0c00Jba, OICHUBamka CTyJIEHAaTa, KBAIWTETa W JOCTYITHOTH YUOCHUKA H
JauTEeparype.

VTunaj cTyaeHaTa Ha HpOIEC KOHTPOJE KBAaJUTETa BPLIM ce Kpo3 ydemthe jeaHor
npeAcTaBHUKA cTyiaeHata y Komumcuju 3a koHTpoiy kBanureTa dakynrera caBpeMEHUX
YMETHOCTH.

dakynTeT caBpMEHMX YMETHOCTH CBOj€ CTYIHMjCKE Iporpame yckiahyje ca InubeBHMMa
BUCOKOT oOpaszoBama y Penybmuimm CpOuju, U BpXYHCKHX BHCOKOUIKOJICKAX YCTaHOBA Y




cBeTy. HempekunHo mpatv M aHalM3Mpa OCTBApUBAIE CBOJUX IUJbEBA U IUIAHUPA U
Ipeay3uMa Mepe 3a HEIPEKUHO YHarpeheme KBaINTeTa HEeJIOKYITHOT paja.

OCY KOHTHHYHMPAHO W CHCTEMATCKH MPHUKYIJba MoTpeOHe mHpopmaimje o 0oe30ehemy
KBaJIUTETA U BPIIU IEpUOAMYHE MpoBepe y cBuM obnactuma. [loctymnuum 3a obezbeheme
KBaJIUTETA Cy YTBphEeHH moceOHO 3a CBaKy 00JacT U lbMMa C€ Ha JIeTaJbaH Ha4MH ypehyje
nocryname oxaroapajyhux cyOjekara. KonTuHywpano ce yHampelyjy yciaoBu
nH(ppacTpyKTypa 3a peJOBHO, CHCTEMATCKO MPUKYIJbalbe U 00paay mojaraka moTpeOHuX
3a OlLIEHY KBaJIMTETA.

®CY y cBOM CBaKOJHEBHOM pajly CIIpOBOJM YTBpheHy cTparerujy obezoehema kpaaurera
Uy TOM Wby Tpeay3uMa MOTpeOHe aKTUBHOCTH U Mepe. [loceOHO mpaTH KBaJUTET H
KBAaHTHUTET M3BOhEma HAacTaBe, OUyBambe YCTAHOBJHEHOT KpPUTEPHjyMa OLCHUBamkba 3Hamba
CTyAeHara, 00aBJbamba WCINTA, YCIEUIHOCT CTy[CHaTa y CTyIupamy y LEIWHH U Ha
MOjeIMHAYHUM [peIMeTHMa, aHalu3upa KBAJIUTET HACTAaBHE JIUTEpaType U IMpery3uma
HOTpeOHEe Mepe 3a OTKIIAmAKEe YOUCHUX HEIOCTATaKa.

Crynentn, kpo3 yuemhe y panxy Komucuje 3a o00e30eheme kBanuteTta U
HactraBHO-yMeTHHYKO-HAy4HOT Beha, aHKETHUpamke W CBAKOJHEBHM KOHTAKT ca
HACTaBHUIMMA W ympaBoM Dakyirera akTHBHO yTHYY Ha JOHOIICHE M CIPOBONEH-E
cTpareruje obe3behema kBamuTeTa. Y 003HMp C€ y3MMa M OIEHA KBaJIMTETa HACTaBHOT
npoiieca U3pakeHa y aHKeTaMa CTy/IeHara.

Tabese u Ilpnio3n 3a cranpapn 11:

Ta6ena 11.1 Jlucra uynaHOBa KOMHCHjE OPraHU3aIMOHUX jEJWHUIA 3aJy’KEHUX 3a KBaJUTET
(Kommucuje 3a KBanuTeT,...) HA YCTaHOBH.

Tagena 11.2. IToMohHHK AUpPEKTOpa 32 KBAIHUTET.

Hpuaor 11.1. MUssemraj o pesyaratuMa caMOBpeqHOBama YcraHoBe; M3BemTaj o
CaMOBPEIHOBAY CTYIU]CKOT Iporpama..

Hpuaor 11.2-1. JaBHo myOnukoBaH gokyMeHT — [lonuTtuka 00e36ehema kBanurera BILICCUT.
Hpuaor 11.2-2. Ctpareruja KkBanurera

Hpusor 11.2-3. [Inan akTHBHOCTH Ha yHarpehemy KBaauTeTa

Mpusor 11.3-1. [IpaBuiauk 0 yIOeHUIIMA Ha YCTaHOBH.

[Mpunork 11.3-2. Peuenzentcku ¢popmynap 3a yiOeHUKE.

IMpunor 11.4, N3Bog 3 CtaTyTa YCTaHOBE KOjUM CE PETYIIHINE OCHUBALE U ISTIOKPYT paga
OpraHM3aIMOHKX jeINHUIIA 3a/1y’)KEHUX 33 KBAJUTET (KOMHCH]E 3a KBAJIHUTET...).
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