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BemnTune 3a ycnex

Crynujcku nporpam : MAC bu3Huc MeHAIMEHT

Ha3us npegmera: BemrTuHe 3a ycnex

HacraBuux/Hacrapuuuu: JIparana Panenouh; capagnuk Canesna FosnyooBuh Kopumnone

Craryc npeagmera: OdaBe3nun

Bbpoj ECIIB: 6

Yei0B: HEMA

us npeamera

[Tws npenmera "BemTrHe 3a ycnex" je 1a onpeMu CTYJIEHTE ca IIUPOKUM CHEKTPOM BEIITHHA KOj€ Ce YeCTO
CMaTpajy KJbYYHUM 32 YCIICHIHO (PYHKIIMOHUCAE KAKO Y TPO(ECHOHATHOM, TAKO U Y JINYHOM OKPYKEIbY.
[Tpenmer he momohu cTyaeHTHMa Na pa3BUjy M ycaBplile CBOje MelyJby/ICKe BEIITHHE, KPUTHYKO
AHATMTUYKO MUIIJBEHE, YIIPaBJbathe BPEMEHOM, TEXHHUKE NPE3CHTALNj€ U HCamka, Kako O ce ehukacHo
CHAIIUIN y AWHAMWYKOM M KOMIUIEKCHOM CaBPEMEHOM MOCIIOBHOM OKPYKCHY.

Hcxon mpenmera
ITo 3aBpuIeTKY OBOT IIpexMeTa, CTYAeHTH 01 Tpebasio qa Oyay y cTamy Ja:

e Pazymejy u npumeHe MeljyJbyacke BEIITHHE Y Pa3INUNTHM KOHTEKCTHUMA.

[MTokaxxy cHOCOOHOCT 32 KpEaTUBHO U KPUTHYKO MUIIUBEHE Y PellaBamby Mpooiema.
VYrpaBibajy CBOjUM BpeMEeHOM H(D(EKTUBHO ¥ OPraHU30BAHO.

W3pane u mpeacTase jacHe U yYBEpJbUBE MPE3CHTALIH]E.

[Mokaxxy npodecrnoHaTHy KOMyHHKALIU]Y 1 THMCKO paioBambe.

Biianajy TexHukama nperoBaparmba U JOHEIIeHa OfJIyKa.

PasBujy u npuMeHe BemTHHe yIpaBibama HHPOPMAIjamMa i yIpaBbamba CTPECOM.
Wnertndukyjy u GopMyauIry cBoje KapHjepHe IFJbeBe 1 HHANBHUIYATHE aKIIMOHE TUTAHOBE.

Cagpxxaj mpenmera

Teopujcka nacmasa

Teopujcka HactaBa he OMOryhHTH CTYJCHTHMA J1a CTEKHY BCEOOYXBaTHO pa3yMeBarbe MPUHLIUIA U KOHIIeNaTa
KOjH ce omHOce Ha TpaHcdep3anHe u Meke BemTrHe. CBaka Tema hie OuTH H3II0KeHa Kpo3 KOMOWHAIIH]Y
mpeaaBama, TUCKyCHja U CaMOCTATHOT n3y4aBama. [Ipenasama he ce OaBuTH IMpUM KOHIIETITUMA, JTOK hie
JUCKYCHje W CAaMOCTAIHO W3ydaBame MOMONH y yCBajarkby W IPUMEHH TEOPHjCKHUX IIPUHIINIA HAa KOHKPETHE
cutyanyje. CtynenTH he y9uTH 0 BaXXKHOCTH CaMOMOTHBAIIH]€, MHTEPIIEPCOHATHIX BEIITHHA, aJalTaIlyje,
KPUTUYKOT MUIIJbEHHa, THMCKOT pajia, INIaHUpama Kapujepe, yrpaBbamba CTPECOM U MHOTHX JIPYTHUX
€CEeHIIMjaJTHUX BEIITHHA 32 yCIIeX Y JIMYHOM U MPO(EeCHOHATHOM KHBOTY.

Hpakmulma Hacmaea

IIpakTnuna HacTaBa he OutH (oxycupaHa Ha IPUMEHY TEOPHjCKIX 3Hama Ha peanHe cieHapuje. Kpos BexOe,
paIMoHMILE, CTYAHje CiTy4aja U TPYIHE IPOjeKTe, CTyACHTH hie UMaTH NPUCTYI UPEKTHUM M IPAKTUYHUM
pUMepHMa 3a pa3Boj U MPUMEHY CBOjUX BelTHHA. buhe M nare 3a1arke Koju CUMYIIMPajy CTBapHE
CUTyallMje Kako OM MOIIM Jia IPUMEHE CBOja HOBO CTCUCHA 3HAama U BelTHHe. Ha mpumep, Moryhu 3aganu
MOTY YKJbYYHMBATH KpEHparkhe WHANBUIYATHOT aKI[MOHOT [UIaHa 3a Kapujepy, yuemihe y rpynHuM BeskOama 3a
Pa3BOj TUMCKHX BEIITHHA, U3pajy U NpeCcTaBbabe YBEPJHUBUX NPE3eHTalMja U Pa3BHjabe CTpaTertja 3a
e(PeKTUBHO YIIPaBJbah€ BPEMEHOM M CTPECOM.

Cadporcaj npeomema no nedemwama.

1. Henema: YBox y mpeaMeT, CaMOMOTHBAIH]ja U MOTHBAIIH]a IPYTUX
2. Henespa: MHTEpIIepcOHAIHE BEIITHHE M BEIITHHE aJIalTaIlH]|e




Henespa: Pa3Boj mornykor/kpearuBHOT/KPUTHYKOT MHUIIUBEHHA

Henespa: [IporieHa 1 aHAINTHYKO-NCTPayKMBAYKE BEIITHHE

Henespa: BemruHe caBeToBama, KOyYHHIa M TPEHHHTA

Henespa: Jledunncame KaprujepHIX INJbEBA M U3Paia HHANBUIYATHOT aKIIHOHOT TUIaHa

Henespa: Pa3Boj BemTiHA 32 THMCKH paj

Henespa: Komoxsujym

Henespa: [TocnoBHE GOHTOH, yIIpaBJbame CTPECOM U 3IPABIHEM

10. Henespa: JInunu pa3Boj MeHayepa, MHTEIUICHIM]a, TPUHIMIN Oorahema u MHBECTUPAba

11. Henespa: [lnanupame kapujepe, CTUI ¥ JIMYHA MAPKETHHT

12. Henespa: Ynpapibame BPEMEHOM, BEIITHHE jacHE U yBEpJbUBE MIPE3CHTAL]E

13. Henema: EdbexTrBHA IMOCTIOBHA KOMYHHKAIH]a, YIIpaBJbambe HH(OpMaIijama, YCIenHo Boeme
cacTaHaka, TEXHHKE IIPEeroBapama  JOHEIICHha OITyKa

14. Henespa: mprMeHa BemITHHA y e()EKTUBHIM TEXHUKaMa MMUCamka, OpraHu3alliju BpeMeHa 1
ynpasJeamkby HHPOpMaIjaMa

15. Henespa: KonokBujym

RN AW

Jluteparypa

Wnnh M, (2018). MenaiMeHT JbYICKHX pecypca, yuOeHnk. Bucoka mkona cTpyKOBHUX CTynuja 3a
napopmarmone texnonoruje, UTC - Beorpaa. ISBN 978-86-89007-24-4

Wnuh M, (2020). MeHaiiMeHT JbYJCKHX pecypca, IPakuKyM ca CTyAujama ciydaja, Bucoka mikona
CTPYKOBHHX CTyaHja 3a uHpopmanrone texuonoruje, MTC - Beorpa.

Kynero B, Ummnh M, Panenosuh [, (2023). Bemrture 3a ycnex. nmpaktukyMm, @akyiarer caBpeMeHUX
ymetHoctu y beorpany. ISBN-978-86-87175-38-9.

KpearnBHa nHTENMIEHNN]a | OTKPHjTE HHOBATHBHY MoTeHIWjan y ceon POY, Anan I1.  LJIMO, 2008

Bpoj yacoBa axTuBHe HacTtaBe | Teopmjcka HacraBa: 2 IIpakTnyna HacTaBa: 2

Mertoae nsBohewa HacTase

Y OKBUpY CBaKe He/leJbe, CTYIeHTH he OMTH N3JI0KEHHU Pa3iINuUTUM aKTHBHOCTUMA YUea, YKIbyuyjyhu
mpeaaBama, TUCKYCHje, BeXOe, CTyArje ciydaja i pojekTe kKoju he mv momohu a pasymejy u mpuMeHe
KOHIIETITE U BEUITHHE Koje ce o0palyyjy.

Ouena 3Hama (MakcuMaJanu opoj moena 100)

HoeHa

IIpenucnutHe o0aBe3e 3aBpUIHU HCIUT M0eHa
aKTUBHOCT Y TOKY IIpeJaBama 20 NIACMEHU UCIIUT 30
MIpaKTHYHA HACTaBa 10 YCMEHH UCTIT

KOJIOKBH]yM-H 200 ]

CEeMUHap-U 20

HauuH npoBepe 3Haba MOTY OMTH pa3IMuUTH HaBelleHO Yy Tabelnu Cy caMo Heke omiyje: (MMCMEHU UCIIHTH,

YCMEHH UCIIT, IPE3EHTaI}ja POjeKTa, CEMUHAPHU HTL......

*MaKcHMaHa aykHa 2 cTpanuie A4 ¢popmara




ATMJIHU MPOJEKTHU MEHAIMEHT

Crynujcxu nporpam: MAC BusHuc MeHaIMeHT

Ha3uB npeamera: ATWIHYU IPOjEeKTHH MEHAIMEHT

HacraBuuk/Hactapauum: Banentun Kynero, Cenan Bymatauh

Craryc npenmera: O6aBe3Hn

Bpoj ECIIB: 6

YcaoB: Hema

Hub npeamera

usb npemmera "ArunHo ynpasibamke UT mpojektuma’ je n1a oOpasyje CTylIeHTe O KOHIIENTHMa, METOaMa U
TEXHHKaMa KOje c€ KOPUCTE y ariJIHOM YIIPaBJbaby MPOjeKTUMA y 00JaCTH HHPOPMAIIMOHMX TEXHOJIOTH]a
yEJBYyuyjyhn enekrpoHcko nmocioBame. CtryneHtu he pa3Buty BeltHHE MOTpeOHE 3a UTaHUpame, npaheme u
YIPaBJbahe arMJIHUM TPOjEKTHMA, Kao U 3a e(pUKacCHy KOMYHHKAI[H]y Ca WIAHOBUMA TUMA U
3aMHTEPECOBAHNUM CTpaHaMa, YIIPaBJbamke PECYPCHMA.

Hcxon npenmera
Mo 3aBpmIeTKy mpeamera, cTyneHTH he OuTH crocoOHH 1a:
e Pa3ymejy OCHOBHE KOHIIETITE U MPHUHIIMIIE arHJIHOT YIPaBJbamba MPOjeKTHMA.
[IpumeHe armTHe METONIE M TEXHUKE 32 YCIIEIIHO YIPaBJbambe MPOjeKTHMA.

[ ]
o KomyHunupajy epukacHo ca WwiaHOBHMMa THMa M 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa.
® AjanTHpajy arwiHe Iporece y cKiany ca morpedama u ycnosuma UT mpojekra.

Canp:kaj npeamera

Teopujcka nacmasa

VYBoz y armiHO yIpaBJbarbe MPOjeKTHMA

ATWJIHY NIPUHIMITY U BPETHOCTH

Arwnan okBupu: Scrum, Kanban, XP

Porne 1 0ArOBOPHOCTH y arMjIHUM TUMOBHMA
[Tnanupame armiIHuX IpojexKara
[Tpunopurnszanuja 3anaraka u Backlog
Ecrumanuja 1 Besbame armiIHuX IpojeKara
Komnoksujym 1

9. ChopuHTOBH U UTeparmje

10. Tlpermen u peTpocreKTHBa

11. KomyHmkanuja u capagmba y arfiTHIM THMOBHAMA
12. Vmpapipame pU3NIIMa y arWiIHAM IPOjeKTHMa
13. Mepeme u npaheme HanpeTKa arkuiiHUX MpojeKara
14. Tlpexon ca TpaaAWUIIMOHAIHOT HA arWJIHU IPUCTYI

PNAN R DD =

15. Komoxsujym 2
Ipaxmuuna nacmasa

1. VYmo3HaBame ca arMJIHHM OKBHpUMa

2. ®opmupame aruJIHUX THMOBA

3. Kpeupame npoaykr Oekiora u aeduHucame 3a1aTaka
4. Kpeupame nponykr Oekiiora u qeuHUCAbE 3a1aTaKa

5. Ilnanupame cpHHTOBA U KopHUIIheme Tabie 3a 3a1aTke
6. Ectumanuja 3aiaraka 1 BpeMEHCKH OKBHPH

7. JlHeBHM cacTaHIM M aXKypHpame cTaryca 3ajaraka

8.  Komoxsujym 1

9. PemaBame npobieMa H yrpaBibamke O10KkazaMa

10. CopuHT Ipenien U JeMOHCTpaLHja pe3yirara




11. PerpocnexTnBa cupuHTa 1 yHarpeheme nporeca

12. Tlpaheme HanpeTKa U aHAM3a METPHUKA

13. KomyHmKanyja ca 3anHTEpECOBaHIM CTpaHaMa

14. Cumynanmja mpexofa ca TPaAUIIHOHAIHOT Ha arWiIHHA IPUCTYI

15. KonokBujym 2

Jluteparypa
Oo0aBe3Hna

1. Kynero, B., Wnuh, M., CrojakoBuh, 1., [2021]. Yupasssame npojekruma. beorpam: ®akyarer
caBpemenux ymetHocta. MCBH 978-86-87175-08-2, IOBUCC.CP-UJl — 43156233.

2. Kymnero, B., Unuh, M., Ctojakosuhi, 1., [2023]. Ynpasssame npojekTuMa - pakTHkyM. beorpa:
®axyntet caBpeMeHnx ymerHoctu. ICBH - 978-86-87175-12-9.

JomyHcka:

3. Marko Rankovi¢, Milena Ili¢ (2018). Upravljanje projektima, ITS Beograd,
ISBN 978-86- 89007-25- 1

4. Milena Ili¢, Marko Rankovi¢, (2020). Organizacija i urpavljanje projektima, praktikum sa studijama
slucaja. ITS Beograd, ISBN 978-86-89007-35-0.

5.  Marko Rankovi¢, Milena Ili¢ (2020). Upravljanje projektima, sa studijama slucaja. Univerzitet
,uUnion-Nikola Tesla” u Beogradu. Fakultet za informacione tehnologije i inzenjerstvo. ISBN
978-86-81400-22-7.

Bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe | Teopujcka HacTaBa: 4 IIpakTnuna HacTaBa: (

Metone u3Bolhem-a HacTaBe

Hacraga he ce oxBujatn kpo3 KOMOMHAIIH]Y MTpeAaBamba, HHTEPAKTUBHUX AUCKYCH]ja, palMOHHIIA, CTyAN]a
ciIydaja ¥ IPakTUIHHX BexOu. Teopujcka HacTaBa o0yxBaTa IpeaaBama Koja 00jalImhaBajy OCHOBHE
KOHLIENITEe ¥ NPUHIMIIE arkJIHOT YIIPaBJbaba IPOjeKTHMa, 0K IIPaKTHYHA HAacTaBa YKJbydyje paa Ha
3aJanyMa u BexxOaMa Koje MMajy 3a iJb [1a CTYIEHTE yI03Hajy ca pealHuM CUTyallljaMa | anaTa Koje ce
KOPHCTE y arijIHOM YIIPaBJbarby MPOjeKTHMA.

TokoM IpakTHYHE HACTaBe, CTYJCHTH he paJuTH y IpylaMa Ha pa3Bojy U yNpaBJbaiby ariIHUM MPOjeKTHMA,
Kao M Ha pellaBamby TUIIMYHUX Ipo0JieMa KOjU Ce jaBibajy y TOKY pajaa. Takohe, ctyaeHTH he Kopuctutu
ajare ¥ TEXHUKE Koje Cy Hay4YHWJIM Ha pelaBakbuMa M MPUMEHUTH UX Ha IIPAaKTHYHUM IIPUMEPUMA.

Ounena 3Hama (MakcuMaJHu Opoj moena 100)

MoeHa

IIpenncnutHe 06aBe3e 3aBpIIHU HCIIUT roeHa
aKTUBHOCT Y TOKY IIpeaBama 10 MMMCMEHHU UCTIAT 30
NpaKTHYHA HACTaBa 10 YCMEHH MCIT

KOJIOKBH]jyM-HU 50 ]

CeMHHap-H

Hauun npoBepe 3Hamba MOry OUTH Pa3InYUTH HAaBEACHO Y TaOeNM Cy caMo HeKe omnuuje: (IMCMEHU HCIIUTH,
YCMEHH HCIIT, IPe3eHTAalHja MPOjeKTa, CEMUHAPH UTHI......

*MaKcHMaJHa JayxHa 2 crpanuie A4 Gpopmara




Ipeay3eTHUMIITBO

Crynujcku nporpam: MAC busnuc MeHaIMeHT

Hasus npeamera: [Ipeny3eTHUIITBO

HacraBnuk: brbana Bunyka, Mapko Mwuomesuh, bpankuna Togoposuh

Craryc npeamera: O6aBe3Hu

Bpoj ECIIB: 6

Yeaos: Hema

Mub npeamera

s mpenMera je yrno3HaBame ca 0cOOMHAMA U BEIITHHAMA NPEAy3eTHHKA U ITPEIY3eTHUYKOT MOCIOBHOT AyXa.
VY dokycy mpeaMera je u3ydyaBame TOKA LEIOKYIHOT Tpolieca - o MOCIOBHE HAEje MO OCHHBama U Bohema
npeny3eha, Te yrnore mpeay3eTHHUKa y pasnUuuTAM (aszama pa3Boja OM3HHCA, INTO je O KJbYYHOT 3Havaja 3a
ycremHo mnpuiarohaBame KOMIIaHHMj€ HOBUM EKOHOMCKMM W TPXKHUIIHMM IOTpebaMa IOTOM YIIpaBHarba
NPEaAY3C€CTHUIKUM ITOAYXBAaTOM YIIO3HABAKEM Ca JUCHHUINIMHOM MCHAIIMCHT. I_II/IJ'I) npeamMeTa je " aa CTyOACHTHU
CTeKHY M yCBOje OCHOBHA 3Hama M3 TEOpHje U MIPaKce MEHAIMEHTA M YII03HAjy Ha4MHE ¥ MOTyhHOCTH IpUMeHe
THX 3HaHbA Y TPAKCH.

Hcxon npeamera

[To 3aBpmieTky HacTaBe W3 MpeIMeETa, Of CTYACHTa ce OYeKyje Na Biaja OCHOBHMM 3HamKUMa M3 obnactu
Ipely3eTHHUIITBA, Kao U Jla IPENo3Haje W TpaJy COICTBEHE MIpeay3eTHHUKe ocoOuHe u nepdopmance, Te 1a je
0C1Ioco0JbeH J1a caMOCTalTHO Mokpehe U BoaM jeMHOCTaBHUjE NPOjEeKTe — O] IOCTaBJbamba WAEJHOT KOHIIENTa, 11a
JI0 TIOKpeTama Npealy3eTHHYKOr OM3HKCA, Ka0 W BEeLITHHaMa MEHAIMEHTa OJHOCHO yIpaBatba Mpey3eTHUIKHM
MO/yXBaTOM, ManuM U cpeamuM mpeaysehem. CryneHtn he HayduTH TOCTaBKe pa3iUuUTHX TEOpHja
Npely3eTHHUIITBA, KAPAKTEPUCTUKE MPEAYy3ETHUUKOT MOHAIlIamka, pa3iinke u3Mel)y mpemyseTHuka u MeHaiepa,
0coOMHE Ipely3eTHUKA, TUIIOBE IPEIy3eTHHUYKHX BEIITHHA, 3Hauaj] KpeHparma HpeIy3eTHHYKEe MpEKXe, BPCTe
NpeNy3eTHHUKHX CTparerja, eJIeMeHTe MPEeIy3eTHHYKOr Ipolieca, KapaKTepPUCTHKE YCIEIIHOT Ipeay3eTHHKA.
Hayunhe Ha koju HauWH ce panu paHTHpame U n30op OmsHmc ommmja. CtymeHTH he ca3HaTH Koje eleMeHTe
o0yxBaTa OpraHH3allMOHA KYJITYpa, Y3pOKe W IOCIeAuIe KOH(IUKaTa y caBpeMEHOM MEHAlIMCHTY, Ha4yMH Ha
KOjU ce MH(OPMAIMOHE TEXHOJIOTHje KOPHUCTE Y CaBPEMEHOM MEHAIMEHTY, KOHIICNITEe Y pa3BOjy MEHAIMEHTa,
OEHUMapKHUHI, OpraHM3oBame Kao (a3y MeHalMeHTa, Boleme kao a3y y MEHalIMEHTY, JIMIEPCTBO M INTa
pasnuKyje auaepa ol MeHayepa, Koju YnHHoIM oapel)yjy npodun MeHaepa, ocjaoBe MeHayepa, eleMeHTe KOju
YKHE ayTOpUTET U OATOBOPHOCT MEHallepa, CTUIOBE pajia MeHallepa, ocoOUHe Koje Tpeda Ja moceayje ycreman
MeHalep, Hajuenihe rperke MeHayepa.

Caap:xxaj npenmera

Teopujcka nacmaea

IIpenmer oOyxBara mpenaBama O OCHOBaMa IIPEAy3€THHUINTBA, KPO3 M3ydaBamke 0COOMHA U MepdopMaHch Koje
YHMHE jeIHOT Mpery3eTHUKa, Ka0 M JOMHHAHTHHX 0COOMHA KOj€ OJUIMKY]y Taj THII JIHYHOCTH U KaKO Pa3MHIILIbAjy
npexy3eTHUIM. Kpo3 TeopHjcKy HacTaBy CTymeHT JoOuja MoryhHOCT &a pasyme MO3WIHMjy Hpeny3eTHHKa 1
Ipery3eTHUKa-MeHalepa Kao M 3axXTeBe Koje Mpel HBHX MOXKe IIOCTaBUTH Boheme jenHor mpenyseha. Taxobe,
yCBajajy ce 3Hama NoTpeOHa 3a YCIEUIHO ynpaBibame Hpeny3eheM y CBHUM HErOBUM JKMBOTHUM (azama, Off
OCHHBama JI0 HecTaHka npeny3eha, 6e3 003upa Ha BeroBy BenuuuHy. [lopes Tora, CXOMHO TUCIUIUIMHU OCHOBE
MEHalMEeHTa, CTYJICHTH he UMaTH MPUIKKY J1a CTEKHY 3Hamha YIIpaBjbamha MallUM U CPEABUM Mpeny3eheM.
IIpaxmuyna nacmasa

Kpo3 rpynHM ¥ MHOMBHAyaTHM MPUCTYN CTEYEHA TEOPHjCKA 3HAMA CE NMPHUMEHY]Y y aHAIU3H PasInuuTHX
prMepa YCIENIHUX Mpeay3eTHHUKUAX Haeja, IpojeKkara, KoHIenaTa U komnannja. CHUMynanijoM, CHHTE30M U
MOJICTIOBA-EM CTYICHTH KPEUpajy COIICTBEHE MHUHH IPEIy3eTHUIKE MHHUIIMjAaTUBE U MPOjeKTa, IpeacTaBibajyhn
ITO OOWXBATHI]H XKUBOTHH IMKITyC OM3HHCA.

Caopoicaj npedmema no nedemama

1. VYBon y npeamer [Ipenysernumrso Ha PCY, [1ojam 1 ncTopujar rmpeay3eTHUIITBA,

2. dakropu pa3Boja W yBOJ y mpeny3eTHUINTBO; [IpemyserHuuku npouecc; I[lpenyzeTrHuk (MeHanep, Juuep,
tuM); 3. McTpaxuBame npuMepa yCcremHiux Ou3HuCa;; Amnanu3a pasjora Koju cy JOBENU [0 ycIexa:




4. 3navyaj KpeaTMBHOCTH W WHOBAaIMja 3a pa3Boj INpeqy3eTHHINTBa; lIHOBamyje W MEHaMEHT 3HambeM
(Ipeny3eTHUIITBO U YyUEH:E);

5. Ynpassbame ImpoMeHaMa y Ipeay3eTHUIITBY U ETHuka nurama y npeny3eTHHIITBY;

6. OpraHuzauuoHu NpoOJieMH y Npeay3eTHHYKUM MOAyXBaTUMa (KOMYHHKalMja, KOH(IMKTH, MOTHBaIHja)
cryauje cinydaja; 6. [TocnoBuu Mozenu; [Iporniec reHepucma uzaeje 3a OU3HIUC;

7. TlpaBHu 00NHIIKM OpraHU30Barka MPeAy3eTHHUKOT MoayxBara (IojaM u IusbeBH mpeay3eha, Bpere npenyseha);
8. IIpBU KOIOKBHjyM;

9. OcHOBHE €KOHOMCKE KaTeorpHje MoCcIoBama ManX mpeayseha;

10. Jbyncku pecypcu y npenyzetHuntBy 1 MCII, ¢ase; [Ipeqy3eTHHIITBO jkeHa U MIIAIHX;

11. Crpareruje ynacka; ®uHaHCHpame NPEay3eTHUUKNX IOyXBaTa;

12. Crparerujcko ympasibame y Tnpeny3eTHHUYkoM momyxsary nu MCII;  Pact m pa3Boj mpemy3eTHHUKHX
noxyxsara u MCII.

13. Ocranu npoOiieMu y Mpeny3eTHUYKIM MOAyXBaTHMa (pa3Boj MPOU3Bo/Ia, MAPKETHHT U TIPOJIaja), YIpaBibambe
pHU3MLIMMA NIPEIY3eTHUYKHX MO/IyXBaTa U CTpaTeruje 13Jacka;

14. On6pana ceMUHAPCKUX PalloBa;

15. Ipyru KOJIOKBHUjyM.

Jluteparypa
OcHoBHa JuTeparypa:

1. Cumosuh B, Minh M, (2021). lururansao npexy3etHUmTBO. beorpan: MHCTUTYT eKOHOMCKUX HayKa.
HoctymnHo Ha:

2. Wmuh M, Puctuh b, (2021). [Ipeny3eTHumTBO y HHPOPMALMOHIM TEXHOJIOTHjama, 300pHUK. beorpan:
Bucoxka mikosna cTpykoBHEX cTyaMja 3a nHpopmanmone texuonoruje, UTC-beorpan. nocrynHo Ha:
dostupno na:

3. Wmmh M, (2023). [Ipeny3ernumrBo, npakTukyM, ISBN-978-86-87175-15-0 ®akynreT caBpeMeHUX
ymetHocTH y beorpany.

Bpoj yacoBa aKkTHBHe HaCTaBe Teopujcka HacTaBa: 4 IIpakTuna Hacrasa:

Metone usBolhem-a HacTaBe
KombnHarija npenaBama, HHTEPAKTUBHUX PAJMOHALIA U IPAKTUIHUX BEXKOU Y MaJlM TpyIiama, Kao u
WHAWBHUIyaTHE KOHCYATAIH]jE Ca HACTABHHUIINMA.

1. TlpenaBama - HactaBHuK he mmpe3eHTOBaTH TEOpPHjCKE KOHIIETITE U TEME U3 00JIaCTH IPEy3€THUIITBA,
Kako O CTyIEHTHMa IIPY>KHO OCHOBHA 3HAMA O IIPEAMETY.

2. WutepakrusHe paauonune - CtyneHTH he yuecTBoBaTH y AUCKyCHjaMa, aHaIM3aMa U TyMademhy
MEJIMjCKUX calipXKaja, Kako OM pa3BHJIM BEIITHHE KPUTHYKOT MUIIUBEHHA U Carlie/laBarmba Pa3InanTHX
MEepCIEKTHBA.

3. IIpakruune BexOe - Ctynentu he paauTi Ha MPaKTHYHUM 3aJalliMa y MajluM rpynama, rie he
IPUMEHUBATH CTEUEHA TEOPH]jCKa 3HAka Y KOHKPETHUM CUTYyallijaMa, Kao IITO Cy Kpeupame
MEINjCKUX MOpyKa, aHAIN3a MEINjCKUX Caip)kKaja | CTpaTerdja KOMyHHUITUPAha.

4. Crymyuja cryqaja - CtynenTu he aHamu3mupaTH peaiiHe CirydajeBe i3 00IacTH Mpeay3eTHUINTBA, Kako Ou
CTEKJIHM yBHJ y NPAKTHIHE IPIMEHE TEOPH]CKUX 3Haba Y Pa3ININTHM KOHTEKCTUMA.

5. WuanuBunyanxe koHcynranuje - HactaBauk he Outn noctynas 3a HHANBHULyaTHE KOHCYTALM]E ca
CTyA€HTHMa Kako O [OMOrao y pa3syMeBamy KOMIIEKCHUX TEMa U pelllaBamy €BeHTYaIHUX IpoodnemMa
y BE3H ca IPeIMETOM.

6. Komnoxsujymu - Tokom cemecTpa, CTyAEHTH he UMaTH MUKy Aa MOJIaXy JBa KOJIOKBHjyMa, Kako Ou
ce IPOBEPHIIO IHXOBO Pa3yMeBambe U 3HAHE CTEUEHO TOKOM IIPeaBaha, PaJHOHUNA U BEXKOH.



https://www.library.ien.bg.ac.rs/index.php/monog/article/view/1416/1156
https://drive.google.com/file/d/17RHwO8nN3D2rM9-vErlHYI-VUfRa2CmZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17RHwO8nN3D2rM9-vErlHYI-VUfRa2CmZ/view?usp=sharing

7. Tlpesentanuja pagosa - Ha kpajy cemectpa, CTyaeHTH fie mpe3eHToBaTH CBOje paJoBe, koju hie
00yXBaTUTH TCOPHUjCKE U IPAKTUYHE actiekTe oOpahernx Tema. OBo hie UM MPYXUTH MPHIITUKY 12
MOKAXy CBOjY CIIOCOOHOCT MHTETPAIMje M MPUMEHE CTCUCHUX 3HAMA U BEIIITHHA.

Ouena 3Hamwa (MakcuMaJIHU 0poj moena 100)

Ioe
IIpeancnutHe 06aBe3e Iloena 3aBpIIHU UCIIHUT
Ha
aKTHBHOCT Y TOKY IIpe/iaBama 10 YCMEHH HCIHUT 30
MPaKTUYHA HAacTaBa 10
KOJIOKBH]yM-H 40 |
CEMHHAPCKH pajl 10




MapKeTHHI MEHAMEHT

Crynujcku nporpam: MAC Busnuc MeHaMeHT

Hasus npeamera: MapkeTHHI MEHAIMEHT

HacraBuuk: CBetiiana Jokuh, Bnagana Pagnosuh

Craryc npeaMera: o6aBe3aH

Bpoj ECIIB: 6

Yeaos: Mcnymene npeaucnintHe obaBese

Mub npeamera

Yno3HaBame CTyAeHaTa ca OCHOBHUM IPETIOCTaBKaMa, NPUHIMINMA U (yHKIMjaMa MapKETHHTa U MapKETHHT
MeHayMeHTa. CxBarame KJbY4HE YJI0re MapKeTHHTa Y KOMIaHW]H U YJIO0re MEHAIMEHTa Y MApKETHHTY.
Ipeno3naBame noTpeda U sxejba MOTPOIIada paJy CTBapama IPOU3BoJa U yciyra koje he te morpebe
3aJI0BOJEUTH. YHIOTpeOa caBpeMEHNX METO/Ia M TEXHUKA MEHAIMEHTA y CBPXY YCIEIIHOT MapKETHHIa.

Hcxon npeamera
CredeHa OCHOBHA 3HaW-a, CIIOCOOHOCTH W BEIITHHE Y aHAJM3HM TPXKHUILNTA Ka0 U Pa3BOjy, IPUMEHHA U KOHTPOIH
MIPUMEHE MapKeTHHT CTpareruja, y jomaheM u MeljyHapOIHOM OKpPYKEHY.

Capp:xaj npeqmera

Teopujcka HacTaBa

1.TpkuILTE Ko IMoJasuilTe 3a IPUMEHyY MapKeTHHT KoHuenuuje. 2. 1{nspban mapketur. 3.CucteM HHTEpaKiyje
npeayseha u okpyxema. 4. MaKkpoOKpyKewe 0 MUKPOOKpykemwe npeny3eha. 5.11ojam u 3Hayaj MapkeTHHra. 6.
Pa3Boj koHuenuuje MapkeTrHra. 7.CaBpeMeHH! KOHIENT MapKeTHHTa. 8.MapKeTHHT HHPOPMAIIMOHH CUCTEM.
9.Mapxketuar ucrpaxuBame. 10.Mapketusr Mukc. 11.Mukc nponsBona. Mukc rieHa. 12.Mukc nuctpubynuje
u iponaje. Mukc pomonje. 13. OCHOBH IIaHHpama MapKETHHTa, OPTaHU30Bakba MAPKETUHTA M KOHTPOJIE
MapketuHra. 14.Mehynapoman mapketuHr. 1 5. Konoksujym

IIpakTyHa HacTaBa

Meroponoruja cTyauje ciydaja. AHamu3a TPXKUIITA, TPUMEHa METo/ja EKCTEpHE U MHTEPHE aHAJIN3E.
CerMeHTanmja TpXKUILTA, pa3Boj Npoduia NIMJBHUX CETMEHaTa U MO3UIIMOHNpae Ipon3Boza. M3pana minaHa
MapKeTHHT HCTpakuBama. OnpeluBame KapakrepucTuka npoussoa. JKHBOTHH LIMKITyC rpou3Bona. Merone
onpehuBama nieHa. Pa3soj crpareruja muctpudynuje u npoaaje. OCMHIIIbaBaEkHE IPOMOTHBHUX aKTHBHOCTH.
Pa3Boj nHCTpyMeHaTa MapKETHHTa 3a N3a0paHo Mel)yHapOIHO OKpYKEHe.

Jluteparypa

OcHoBHa JMTEpaTypa

@®ununosuh B., Koctuh- Crankosuh M. , Mapketunr meHayMeHT, PakynTeT opraHi3alMoHNX HayKa, beorpan
2007.

Bynuh M, (2017). MapkeTuHr 1 HHTEpHET MapKeTHHI. Bricoka 1kona cTpyKOBHUX CTy/nuja 3a MH(OpPMaIMoHe
texHonoruje, UTC — Beorpan.

JonaTHa quTeparypa npeMa noTrpedu U 'y 10roBopy ca npeaMeTHUM HACTABHUKOM

Bpoj yacoBa axTuBHe HacTaBe | Teopujcka HacTaBa: 2 IIpakTHYHA HacTaBa: 2

Mertoze uzBohema HacTaBe
[IpenaBama, BexxOe, CEMUHAPCKU PaJOBH, KOJOKBHjYMH U KOHCYATALH]E.

Ounena 3Hama (MakcuMaIHu Opoj moena 100)

IIpeancnutHe 06aBe3e Iloena 3aBpIIHU HCIIUT Iloena
AaKTHUBHOCT Y TOKY TIpeAaBama 10 MMUCMEHHU UCTIUT 40
MpakTU4YHA HACTaBa 10

KOJIOKBH]YM-H 200 e

CEeMUHap-u 20




JAUT'NTAJTHA ITOCJIAOBHHU MOJEJIN U
KPEATUBHE UHAYCTPUJE

Crynujcxu nporpam : MAC Bu3Huc MeHalIMEeHT

Hazue npeamera: JUT'MTAJTHU IIOCJIOBHU MOJIEJIM U KPEATUBHE UHIAYCTPUJE

HacraBuuk/Hactauuun: busbana Bugyka

Craryc npenmera: M360pHu

Bpoj ECIIb: 6

Yci0B: HEMA

Hub npeamera
e (OOpazoBame cTyAeHaTa O MPUMEHH TUTUTATHUX MOCIOBHUX MOJIeNIa Y OKBUPY KPEaTUBHHUX
WHIyCTpHja.
e Paspujame pazyMeBara IMPUHIIKIIA U IPAKTHKA KOjU OOJHKY]y JUTHTAIHE TOCIIOBHE MOJIEIE Y
KpEaTHBHUM HHAYCTpHjaMa.

e (OOyuaBame CTy[CHATA Jla KPUTHYKK pa3Marpajy ¥ aHAIM3HUPajy AUTHTaIHE TpaHchopMarije y
KOHTEKCTY KPEaTUBHUX HHAYCTPH]a.

e OwmoryhaBame CTyJICHTHMA Ja AU3ajHAPA]Y U UMILIEMCHTUPA]y HHOBaTHBHE JUTUTATHE CTPATETHjC y
OKBHPY KPEaTUBHUX UHIYCTPH]a.

e Crumynucame CTy[eHaTa JIa HCTPaXyjy U KOPHCTE HajHOBHjE AUTHTAIHE alaTKe U marhopme
yIpaBJbamba KPeaTHBHUM MPOjEKTHMA.

Hcxon mpenmera
HakoH ycneurHor 3aBpiueTka Kypca, CTyJAeHTH he OuTH criocoOHU Ja:

e Crynentu he 6uTH y cramy 1a pasyMejy U aHaJIM3UPajy OCHOBHE KOHIIETITE U IIPHHIIHIIE KOjH Ce
OIIHOCE Ha JUTHTAJIHE ITOCIOBHE MOJIENIE Y KPEaTUBHUM HHAYCTpHjama.

e Crynentu he OuTH y cTamy Ja IPUMEHE KOHIENTE U CTpaTeruje JUIHTaIHUX TOCTIOBHUX MOZAENA Ha
peainHe pobieMe U CUTyalluje y OKBUPY KPEaTUBHUX UHIYCTpHja.

e Crynentu he 6utn y cramy Ja KpUTHUKH OLIEHE U aJallTHpajy ce Ha TpaHchopMalyje Koje
JUTHTAM3alHja JOHOCH Y KPEaTHBHUM UHIyCTpHjaMa.

o Crynentu he 6utu y cTamy J1a Kpeupajy ¥ UIMITIEMEHTHPAjy WHOBAaTUBHE JUTUTATIHE CTPATETHje 1
pelieHka y OKBUPY KPEaTUBHUX WHLYCTpHja.

e Crynentu he 6utn y cramy 1a e(pMKacHO KOpUCTE HAjHOBH]jE AUTUTAIIHE aJIaTKe U IUIaTgopMme 3a
YIPaBJbake U Pa3BOj KPEaTHBHHX IPOjeKarta.

Cajgpaxaj npeqmera
Teopujcka nacmaea

Teopujcka HacTaBa Ha npeaMety "JlMTUTaTHA IOCTIOBHU MOJIENH M KpeaTuBHE HHIycTpHje" GoKkycupaHa je
Ha IIpyKamke TEMEeJGHOT pa3yMeBamba AUTUTAIHUX OCIOBHUX MOJIeNa, FBUXOBOT ITOPEKIa, pa3Boja U IpUMeHe
Y OKBHPY KpeaTHBHHUX HHAYCTpHja. CTyneHTH hie n3yyaBaTi pa3nuduTe KOHIIETITE, TEOPHje U MPHHLIUIIE KOjH
Cy OCHOBA JUTHTAIHUX MOCIOBHUX MOJIeJia, Ka0 U TEXHOJIOTHje Koje oMoryhaBajy mHXOBY peain3aiiujy.
Teopujcka HacTaBa Takolje YKJbydyje UCTPaKUBAE CIydyajeBa U3 PEaTHOT CBETa, KaKo OM CTYJICHTH MOTIIH Jia
pasyMejy Kako ce TEOPHjCKU KOHIETITH PUMEbY]y Y IPAKCH.

HpaKmuuHa Hacmaea

[IpakTudHa HacTaBa Ha MpeaMeTy "JIMTUTAIHN TTOCIIOBHU MOJIETH M KpeaTUBHE HHAYCTpHje" TpeacTaBiba
NPUMEHY TEOPH]CKHX 3Hatha Ha pealHUM IpobiieMuMa U ciieHapujuMa. CTyaeHTH he uMaTu NpuiuKy Ja
KOPHCTE pa3IM4YMuTe JUTHTAIHE ajlaTke U riardopMe, Kao U Jla pa3BHjajy CBOje BEIITHHE Y YIIPaBIbaby U
MOHHUTOPHHTY TUTHUTAJIHUX pojekara. Yecto he Outu nopcTakHyTH Ja capal)yjy Ha MpojeKTuMa, Kpeupajy
JIUTHTaJHE CTpaTerrje U IpeCTaBibajy cBoja pememha. OBaj mpucTyn oMmoryhasa cTyaeHTHMa Jja CTEKHY
NpaKTHYHA UCKYCTBA, Pa3BHjy KPUTHYKO MHUIIUBEHE U MOJCTAaKHY HHOBAIH]E.




VYBOJ y IUTHTAJIHE IOCIOBHE MOJIEJIe U KpeaTHBHE HHAYCTPHje

Teopujcka OCHOBa AUTHTAIHUX MMOCJIOBHUX MOJIeia

[Mpernen kpeaTUBHUX MHIYCTPHja U BbUXOBA JUTHTAIN3AIN]A

Paznuke n3mely TpagunMoHaTHUX U TUTUTAIHAX HOCIOBHUAX MOJENa

TexHonoruje koje omoryhaBajy TUruTaaIHe IOCIOBHE MOJIETIC

AHan3a IUrHTATHIX OU3HHUC MOJIeNia y KpeaTUBHUM MHTyCTpHjaMa

[Tpoy4aBame ciiydaja AUTUTANHE TpaHC(hOpMAalHje y KpeaTHBHUM HHIYCTpHjamMa

[TpBu KOJTOKBHjyM

Crpareruje 3a pa3Boj JUTUTATHUX MOCIOBHUX MOJIeTa y KpEaTHBHUM HHAYCTpHjaMa

10. IlpumeHa AUTHTATHHUX aJaTKH U IaTGOPMH y KpeaTHBHUM HHIYCTpHjaMa

11. Ympasipamke 1 MOHUTOPHHT TUTUTAIHUX MIpOjeKaTa y KpeaTHBHUM HHIyCTpHjaMa

12. ETHW4ky U3a30BU y JUTHTAIHUAM MTOCJIOBHUM MOJEIMMA M KPEaTHBHUM MHIyCTpHjamMa

13. WHTepakiyja AUTUTATHUX MMOCIOBHUX MOJIeJIa ca KOPUCHUIMMA Y KPEaTUBHUM HHIyCTpUjama
14. VHoBauuje u Oyayhu TpeHIO0BY y JUIMTAIHUM HOCIOBHUM MOJIEJIMMA U KPEaTUBHUM MHAYCTpHjama
15. Jlpyru KonokBUjyM

RN AW =

Jluteparypa
OO0OaBe3Ha

1. Tlpumypyd4HHUK 3a KpeHpame JUTHTAIHOT MocIoBHOT Mozena, 2019, YCAN /A, noctymHo Ha:

https://api.icthub.rs/media/files/1647546090-prirucnik-za-kreiranje-digitalnog-poslovnog-modela.pd
f

2. bejvid L. Rodzers (2020). Vodi¢ kroz digitalnu transformaciju ®uneca.

Bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe | Teopujcka HacTaBa: 2 | I[IpakTuyna HacTaBa: 2

MeTtone usBoljema HacTaBe

[Ipenasama: Kopuctehu xiracuuan MeTox mpeaBama, HACTABHUK IIPEHOCH WH(POPMAIIHje U 3HAThE
cTyneHTHMa. [IpenaBama Cy HHTEpaKTHBHA, Ca IIPOCTOPOM 3a IIMTamka U JUCKYCHje.

CemuHapcku panosu: CtyneHty he nMaT IpHINKY J1a U3pajie U MPE3eHTYjy CEMHUHAPCKE paJoBe Ha
onpehene reme. OBo omoryhaBa CTyJeHTHMA J1a Pa3BHjy BEIITHHE HCTPAKUBAMbA, aHATHN3E U JaBHOT TOBOPA.
Crynuje cnyuaja: Kpos aHanmsy cTyauja ciiydaja u3 peallHOT OKpY)Keha OpraHu3aluja, CTyIeHTH he
NPUMEHUBATH TEOPH]CKa 3HAMA Y MTPAKCH.

I'pynau pax: Kpos pan y ManuM rpynama, cTyaeHTd he pa3BujaTé BEIITHHE TUMCKOT paja, KpUTHYKOT
MUIIJbEEha U TMPOOIEMCKOT yUerba.

Juckycuje: Omoryhasajy cTyaeHTHMa Jia U3pa3e CBOja MHUIJBEHA, I0OCTABIbA]y MUTAkA U YIECTBY]Y Y
AKTUBHOM YUCHY.

Camocranuu pax: CaMOCTalIHU 3a/jallyl ¥ YUTamke OMOryhaBsajy CTyJeHTHMa Ja CAaMOCTAJIHO UCTPaXyjy U yue,
CTUMYIMIIYNH HX CAaMOCTATHOCT U OATOBOPHOCT 3a CONICTBEHO 00pa3oBame

Ounena 3Hama (MakcuMaJHu Opoj moena 100)

HoeHa

IpenucnutHe 00aBese 3aBpLIHN UCTIUT rnoeHa
aKTUBHOCT Y TOKY IIpeAaBama 10 MMMCMEHHU UCTIAT

NpaKTHYHA HACTaBa 10 YCMEHH MCIT 30
KOJIOKBHjyM-HU 40 ]

CEMUHap-U 10

Hauwnn npoBepe 3Hama MOTY OWTH pa3IMYUTH HABEJCHO Y Ta0eNH Cy caMo HeKe ommuje: (MMCMEHU MCIIUTH,
YCMEHH HCIIT, IPe3eHTalHja MPOojeKTa, CEMUHAPH UTHL......

*MaKcHMaJHa JayxHa 2 cTpanuie A4 Gpopmara



https://api.icthub.rs/media/files/1647546090-prirucnik-za-kreiranje-digitalnog-poslovnog-modela.pdf
https://api.icthub.rs/media/files/1647546090-prirucnik-za-kreiranje-digitalnog-poslovnog-modela.pdf

CTparerujcku MeHAlIMEeHT

Crynujcku nporpam: MAC Busnuc MeHaIMeHT

Ha3us npeamera: CTpaTerujCKi MEHAIMEHT

HacraBuuk: bussana Bunyka

Craryc npenmera: M360pHu

Bpoj ECIIBb: 6

Yeaos: Hema

Onsb npeamera:
e OcnocobOspaBame cTyeHaTa Jja e(hpeKTUBHO (GOPMYIHIIY MUCH]Y, BU3H]Y, [INJbEBE 1 TIOCIOBHE
crpareruje. Ocrioco0baBame CTy/IeHaTa 1a BPEIHYjy PasiIMYUTe CTPATEIHjCKe OIIIHje.
e OcnocobspaBame CTyeHaTa Ja e(prMKacHO MMIUIEMEHTHPA]y n3abpaHe MOCIOBHE CTpaTeryje.
e Ocmnoco0baBame CTyJeHaTa Ja e(pUKacHO U3BO/IE aKTUBHOCTHU CTPATETHjCKOT U ONIEPaTUBHOT
MEHAIMEHTa y CKJIaay ca Je(HMHUCAHUM [IMJbEBUMA 1 IOCIOBHUM CTpaTerujama.

Hcxon npenmera

VYcBojeHa TeopHjcka M TIpaKTHYHA 3HAKa MW OCIIOCOOJBEHOCT CTyJEHAaTa 3a 3a pa3yMeBambe OCHOBHHX
KaTeTopHja MEHAIMEHT IIpoIieca, Jja TPEero3Hajy U 00jacHe TeopHje MEHAIMEHTa, /1a TPET03Hajy IPOMEHe Y
OKpyXemy, Baxun ucxomu cy: PasymeTH BaXHOCT opraHm3andja ¥ MeHayMeHTa; JlehuHHCAaTH YeTHpH
OCHOBHE aKTHBHOCTH Ipolieca MeHalMeHTa; IIpenosHaTn pasnuuurte KaTeropuje MeHanepa; IIpenosHaru
CTHJIOBE JINJIEPCTBA M HHHXOBE KapakTepucTrke: Pa3inkoBaTé BELITHHE KOje MEHAIIEPH MOPajy Jia Mocenyjy u
yJaore Koje MoOry jnaa wurpajy; VIeHTH(HKOBATH MEHAIIEPCKe AKTHBHOCTH, [Ipermo3HaTd CcTejKxoiaepe
OpraHM3alyje; HaBeUTH U pa3MOTPHUTH BapHjadiie Koje cauMiaBajy CpeluHy MHAMpPEKTHE akuuje; Pazymern
CTpaTEeTHjCKH M ONEPaTUBHHU MEHAIMEHT; PasymeTH CBpXy OlyKa JOHETHX Y TIOINIely AM3ajHa OpraHu3alije;
pasyme u o0jacHM IapajurMy CTBapamba BPEAHOCTH 3a BIACHHKE M Jpyre MHTEpEcHe Ipyle U YIOry
MeHaepa y Tome; (opMynati MHCHjy, BHU3Hjy, LMJbEBE, Kao NpHMapHe IUIAHCKE OMJIyKe W CTpareruje,
NPOjeKTe W OM3HKC IUIAH Kao CEKyHJAapHe IUTaHCKe OTyKe; aHaJIM3upa M NpeaBula ommre, KOHKYPEHTCKO H
WHTEPHO OKpyXeme mpeny3eha. mmeHTH(HUKOBaTH W Tperno3HaTH Haje()eKTHBHHjE CTPATETHjCKE OIIHje 3a
HUBO npeayseha; ;

Cangp:kaj mpegmera:

Teopujcka HacTaBa:

VYBoxn y menanmMeHT, KopeHu u pa3Boj MeHaymeHTa, OpraHu3allMOHa W TPHPOAHA cpeluHa, [lpymrTBeHa
OITOBOPHOCT M eTHKa, lmobamm3amja W MeHayuMmeHT, JloHomeme omnyka, [lmanupame, IIpumena
crpareruje, OpranuzoBame, Jlu3ajH opraHu3aluje W OpraHM3alMoHa CTPyKTypa, Moh M ayrtoputer,
VYnpaBibame JbYICKHM pecypcuma YIpaBibame npoMeHama, Motuanuja, Jlunepcrso, Tum u TUMCKH par,
Komynukanuja u nperoBapame, Konrpona, VHdpopmanmonu cucremu U HHGOpPMAlLMOHE TEXHOJIOTH]E Yy
CaBPEMEHOM MEHAIMEHTY

IIpakTnyHa HacTaBa:

Bramxe mojammeme HEKUX O TeMa Koje ce 00pal)yjy Ha npenaBamuMa. IIpakTHdHU pag-u3paaa MoCIOBHUX
IUTAaHOBA, TN3aJHAPAE PA3IMIUTHX MOZEA OpraHu3anyje (1o MpeaAMEeTHOM, TEPUTOPHjATHOM, IPOjEeKTOHOM
MOZIETy), [AWjarHOCTHLMpame M pellaBakbe MEHAlepCKUX mpobnema, PemiaBame cryamja cirydaja;
[Ipe3eHToBamE U jaBHA O10OpaHa CEMUHAPCKOT Pajia;

Caap:kaj mpegMeTa no Heaesbama:

1VYBon y meHayumenT; OCHOBE MEHAIIMEHTA,;

2. Kopenu u pa3Boj MEHaIMEHTAa;

. [Tapapgurma npenyseha. OpranuzanuoHa v IPUPOIHA CPEIUHA,

. ETuka u npymirseHa oAroBOpHOCT;

. Jonomeme oanyka; [Inanupame;

. Ctparerujcko ranupame; MHoBanuje 1 npoMeHe;

. OpranmsoBame; [[13ajH opraHu3anyje 1 OpraHu3alrona cTpykrypa; Moh u ayropurer;

. KonoxBwujanna Henespa;

. OnnyunBam-e;

10. Ananuza oniuTer oKpyxema;

11. AHanu3a KOHKYPEHTCKOT OKPYKEma;

12. Kontpomna;

13. AHann3a HHTEPHOT OKPYKEHha

03N L AW
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14.T'enepanne cTpareruje Ha HUBOY npeay3eha
15. KonokBujanHa Hefesba.

JlnTeparypa

OcHoBHa:

Byprann [, Kanmngaaun b, Jloruap JI, Bykcanosuh Xepruer U, (2018). MenaiMeHT 1 cTpareruja.
YausepsureT y beorpany: ExoHomMcku daxynte

Wmh M; (2017). OcHoBe ekoHOMHje, (hMHAHCH]jAa M PaduyHOBOACTBA. BrcoKa IMKoNa CTPYKOBHHX CTYIHja 3a
unpopmannone rexuonruje UTC-Beorpa.

Mutetuh JI. (2018). Menayment. Bucoka 1mikona CTpyKOBHUX CTyauja 3a nHpopmaiinone texuoioruje, UTC
- beorpan

T.

Bpoj yacoBa akTHMBHE HacTaBe | Teopujcka HacraBa: 2 | IIpakTH4HA HacTaBa: 2

MeTtone u3Bohema HacTtaBe Exc karenpa; ycMEHO H3arame, pa3sroBOpH ANCKYCHja, TEKCT METO/IE  METOZIE
Bex0Oarma, aHaJIM3a CIy4aja, IPOjeKTHH 33/1aTaK, CEMHHAPCKU PaloBU

Ouena 3nama (Makcumananu 06poj moena 100)

II
IIpenucnutHe 06aBe3e TToena 3aBpuIHM HCTUT oe
Ha
AKTUBHOCT y TOKY IIpeaBamba 10 YCMEHHU UCTIUT 40
MIpaKTUYHA HAaCcTaBa 10
KOJIOKBHjyM-H 20

CEeMHHAp-I 20




BelmuTayka MHTEJIMICHIMja Y OCJTOBAKY

Crynujcxu nporpam : MAC busnuc MenaymeHT

Ha3zue npeamera: Bemirauka HHTEIUICHIIN]a Y TIOCIOBAKBY

HacraBuux/Hactapauuu: Banentun Kynero, Bussana Bugyka

Craryc npeamera: O0aBe3HH

Bbpoj ECIIb: 4

Yci0B: HEMA

Hub npeamera

[{wb oBor mpeaMeTa je 1a CTYJCHTH CTEKHY OCHOBHA 3Harha O BEITA4YKO] HHTEIUTSHIU]H, pa3yMejy
NPUHIUIIE MAalTMHCKOT Y4eHa, 00pajie MPUPOJHOT je3rKa ¥ MPUMEHE ajJropuTaMa y pelaBamy pearHux
npobnema. [{usb oBor npeamera je 1a CTYJEHTH CTEKHY 3Hamha M BEIITHHE O OCHOBaMa BEIITaYKe
MHTEJINTEHIINje, HaYnHUMa 00pajie olaTaka, MallMHCKOM Y4elhy M Pa3B0jy HHTEIUICHTHUX CHCTEMA.

HumeBu:
e PazymeBame ocHoBa Bemmrauke unrenurennuje (BI1): Crynentu tpeba 1a crekHy 1y00KO
pasymMeBame OCHOBHHX IT0JMOBa, TEOpHja 1 MpHHIMIA Bemrauke nHTenurennyje, ykibyayjyhu
MAIIMHCKO YUeHe, [yOOKO yuerhe, HEBPOHCKE MPEXKE U CBOJIyTUBHE aJITOPUTME.

e [Ipumena BU y nmocnoBamwy: CtyneHTH Tpeba qa Hayde Kako ce Berradka HHTETUTeHITHja MOXKe
NPUMEHUTH Y Pa3IMyTHM MOCJIOBHUM IPOLIECHMA U Ollepalujama.

e  KpuTHYKO pa3MHUIIbamkEe O €THYKUM acriekTiMa: CTyIeHTH Tpeba 1a pa3Bujy CBECTH O €THYKUM
M3a30BUMa KOje MOXKe IpescTaBibaTi Kopuihemne Berrauke HHTEIMTSHINje y TOCI0BambY,
YKJbY4yjyhn nuTama NpuBaTHOCTH, AUCKPUMHHAINN]E U YTHIAja Ha APYIITBO.

Hcxon npenmera
[To ycmierHOM 3aBpIIETKY peAMeTa, cTyneHTH hie mohu na:

e Pa3ymejy OCHOBHE KOHIIENITE, TEPMUHOJIOTH]Y U HCTOPHjY BEIITAUYKE HHTEIUTCHIIH]E.

e  Pa3nukyjy pazindure o0JIaCTH BEIITAYKe HHTEIUTEHIIM]E, Kao IITO CY MAIIMHCKO y4ewe, 00paaa
MIPUPOJIHOT je3UKa 1 EKCIIEPTCKH CHCTEMHU.

e (OOjacHe OCHOBHE KOHIIENTE U TeopHje Bemrauke HHTEIUIeHIMje, YKIbydyjyhu panuuure
ANTOPUTME U TEXHUKE.

[ ] HpI/IMCHe PA3ININUTEC TCXHUKE Bemrauke I/IHTCJII/IFGHIII/Ije Yy peliaBamy pa3INnIUTHUX MMOCIIOBHUX
3aJjlaTaka

e [Ipero3Hajy u pa3mMaTpajy eTHUKE M3a30Be y Kopuihemy Berirauke HHTEIUTCHIH]E 32 KPEHPahe
caapxaja.

e  KpuTHuku pasMunubajy o Moryhum yrunajuma u 6yayhHocta npumene Bemrauke nHTenureHuuje y
HOCJIOBAY

e [lpemioxe ujeje U peliema 3a yHanpeheme npumere Berrauke uHTEUreHuuje y oonactu
MOCJIOBAbA.

OBaj npenMeT MMa 3a IIJb J1a IIPUIIPEMH CTYACHTE 32 HalpeJHHje 1 KOMIUIEKCHU]e N3a30Be Y 001acTH
Bemirauke UHTEIMICHIIM]E U IOCIOBAKY U 1a UM OMOTYhU J1a aKTUBHO JIOMIPUHECY UHOBAIMjaMa W HAPETKY
Yy OBUM 00JacTuMa.

Cagpxxaj npenmera

Teopujcka HacTaBa y OKBHpY npeaMeTa "Bemrauka nHTenureHnyja y nociaosamy " o0yxsara g1y0oko
pa3Marpame OCHOBHHX KOHIIEIara, Teopuja 1 Mojela u3 oonactu Bemrauke naTenurenumje. CryaenTtu he
nobutH ynas y ceet BU kpo3 ucTpaxnBame U pa3MaTpamke HCTOPHjCKUX MOMEHaTa, OCHOBHHUX TI0jMOBa Kao
IITO Cy areHTH U pellaBamke Mpodiema, i pa3mmantux TumnoBa BU. OBaj neo HacTaBe mMa 3a HJb /12
CTyAEHTHMA OCHTYpa IyOOKO pasymMeBame (yHIaMEHTAIHUX TEOPHjCKUX acrekara BU u npunpemu ux 3a
MPaKTUYHY [IPUMEHY y CpelMHaMa PeaHoOT CBETa.

IIpakTuuna Hactasa he, ca apyre crpaHe, oMOryhuTH CTyACHTHMA Jia IPUMEHE CBOjE TEOPH]CKO 3HAE Y
KOHKpeTHUM cueHapujuma. Ctynenty he paauTy Ha MPojeKTHMa U BeskOaMa Koje 3aXTeBajy IpUMEHY




anropurama BU u paznuuuTix TexHUKa NpUMeHe y nocioBamy. OBo he uM oMmoryhnTH n1a cTeKHy IpakTHYHE
BEIITHHE Y pa3Bojy COPTBEPCKUX pelleha kKoja ce 0a3upajy Ha Benrraukoj natenurennuju. Copraepu Koju
he OutH n3yuyaBaHU y OKBHpY HacTaBe Ouhe nzabpaHu Tako aa Oyny user-friendly n moctymau 3a cTyneHTe,
omoryhasajyhu nm n1a ce ako cHal)y u mprMeHe HaydeHO Ha IpakTHIHIM 3aganuMa. OBa BpcTa HacTaBe nMa
3a IIWJb Ja CTYAEHTEe OXpabpH 1a ce YIycTe y pelllaBambe KOHKPETHHX NpeIu3BrKa y oonactu Bemrauke
MHTEIHUTeHIHje ¥ PA3INYUTHX aclleKaTa OoCIoBamba.

Caodpoicaj npeomema no Hedemwama:

Henessa 1: YBon y mpenmer "Bemtadka HHTEIUTEHITN]a U KpeUpame campikaja’
HUctopujar u pazBoj Bemrauke natenurennnje, OcHoBan nojMosu: BU, arenTtu, pemaname
mpobiema

Henespa 2: Tunosu Bemrrauke MHTEIUICHIMjE: CHMOOIMYKA U KOHEKIIMOHUCTHYKA; EkcriepTHU
CUCTEMHU U BbUXO0Ba IpuMeHa; ETnuku acniexkty y npuMmenu B

Henespa 3-4: Mammzcko yuewme 1 OCHOBU anropurama

He,uen)a 3: OcHOBE MAIIMHCKOT Yucwma u HaarnenaHO/HeHanrne,uaHO YUeHmC, Perpecnja " BbCHA
IMPpUMCHA y aHaJIM3U IMoJaTaKa

Henema 4:

Knacudukaruja n xractepoBame ogaTaka
OcHoBHH anroputMu BU: nipeTpaxkuBame, FTeHETCKH allTOPUTMH, alITOPUTMHU 33 TEHEPUCAHEe
caapkaja

Henesma 5-6: Jlyboko yueme u HeBpoHCKe Mpexke

Henespa 5: JIyOoko yueme: TeopHja 1 pUMeHe
OCHOBH HEBPOHCKHX MpPEXa M IbHX0Ba CTPYKTypa

Henespa 6: ApXHUTEKTYpe HEBPOHCKUX MpEKa: KOHBOJIYLIMOHATHE, PEKYPEHTHE, JTyalHe
[Tpumene myOoKoT yuema y Kpeupamy caapxaja

Henema 7: ETnuku acniektu Bemrauke nHTenureHyje; ETHIky n3a30BU U MUTamba MPUBATHOCTH Y
kopuithewsy BU; Aytomaru3zanuja u ApyiTBeHu yrunaju BU; 3akoHo#aBCTBO U perynaTuse y
obmactu B

Henespa 8: Konoksujym 1

Henespa 9: Bemrauka nHTEIMIeHIMja y MapKkeTHHTY U niponaju: Kako Al moxxe momohu y aHanuzu
MOTPOIIAYKOTr [TOHAIIaka, MJHaHOM OIVIalllaBamby M Npe/BUlaby TPEeHI0BaA.

Henespa 10: Ayromarusanuja nocinoBHHX npoueca: Ynorpeba Al y ayroMaru3anuju pyTHHCKHX
3agaraka, ynpomrhaBame pagHuX Tporeca U nosehame e(hUKacHOCTH.

Henespa 11: ®unancHjcka aHaIUTHKA U PU3HK MeHAIMeHT: Kako Al momaxe y aHannsu
(hMHAHCH]CKUX ITOfIaTaKa, MpeABUhamy TPKHUIIHUX TPEHI0BA U YIIPaBJbakby PU3ULUMA.

Henespa 12: Vipasseambe JaHueM cHabneBamwa: [Ipumena Al y ontumuzanuju JIOTHCTHKE,
npeiBuhamby NOTpakme U YIpaBibaky 3ajIuxama.

Henespa 13: Bemrauka nHTENMMreHja y obaacTi o0cmykuBama kimjenara: Kaxo Al moxe na
YHanpeIu KOPUCHUYKO HCKYCTBO KpO3 4aTOOTOBE, aHAIN3y NOBPAaTHUX MH(OpMaIHja KJIMjeHara 1
NepCOHAIM30BaHe ycuyre. McTpaxkuBame HauMHA Ha KOju Al MOke 112 IOMOTHE y pellaBamby
mpobieMa KiHjeHaTa y peajJHOM BpeMeHy, ipeaBul)amy moTpeda KinjeHara i CTBapamy JI0jalHOCTH
Openna.

Henespa 14: Bemrauka uHTEINIeHIIN]a Y CTPaTerwjckoM IaHupamy: Kako kommanmje kopucte Al
J1a Ou fgoHese 60Jbe CTpaTerujcKe OIIyKe H npeaBuaeie oyayhe nzaszose.




Henespa 15: KonokBujymc 2

Jluteparypa
OcHoBHa JUTEpaTypa

Kuleto V., (2023).Vestacka inteligencija - mpaktukym, GakynreT caBpeMeHUX YMETHOCTH y beorpany,
Beorpan, ISBN 978-86-87175-32-7 .

Kynero, B.,(yp)“Bemrauka narenurennynja u MalimHCKO y4ewe, ogadpana rnomassba”’, Bucoka mkoma
CTPYKOBHHX cTyauja 3a nHpopmannone texuonoruje, U'TC— beorpax, 2023., ISBN 978-86-89007-52-7.

Kuleto, V., Ili¢, M., [2023]. EdTech TRENDS: OPPORTUNITIES AND CHALLENGES FOR K-12 AND
HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS, Faculty of Contemporary Arts, Belgrade ISBN
-978-86-87175-13-6.

Norvig, P. Russell, S. "Vestacka inteligencija — Savremeni pristup 11 2 - 3.izdanje" CET, 2011., ISBN:
978-86-79912-97-8

JonyHcka quteparypa

Hurbans, R.,”Algoritmi vestalke inteligencije”, Manning Publications, 2020., (prevod: Kompjuter Biblioteka
2021. ISBN 978-86-73105-61-1)

Raschka, S., Liu, Y., Mirjalili, V., "MasSinsko ucenje uz PyTorch i Scikit-Learn", Packt Publishing 2022.
(prevod: Kompjuter Biblioteka, 2022. ISBN 978-86-73105-77-2)

JaniCi¢ P,. Nikoli¢ M., “Vestacka inteligencija”, Matematicki fakultet Univerziteta u Beogradu, 2023., ISBN
978-86-7589-148-2

Bpoj yuacoBa akTHBHE HacTaBe | Teopujcka HacTaBa: 2 | IIpakTnyna Hacrasa: 1

Metone uzBolhem-a HacTaBe

HacraBa ce u3Bonu y BUIy NpenaBama, BexXOU 1 TucKycuja. Teopujcka HacTaBa MoapasyMeBa H3Jarame
Marepujana, 10K ce IIpakTHYHa HacTaBa oKycupa Ha paj ca IpuMepruMa U3 IPaKce U pellaBambe 3a1aTaKa.
CTyneHTH ce MoICTHYY Ja aKTUBHO YUECTBY]Y Y AUCKyCHjaMa U aHAJM3H CIydajeBa M3 PEasHOT )KUBOTA.
ToxoM mpakTH4HE HACTAaBE CTyACHTHMA CE YIIO3HA]y ca Pa3IM4YUTUM COPTBEPCKHUM alaTUMa KOjU IPUMEHbY]y
BEITAYKy MHTEIMICHIIUjy U OHH KOPUCTE MCTE KaKO O PEIIMIN TOCTABJbeHE 3a/IaTKe, KPO3 TPYIHU Paj
OTHOCHO MMPAKTUYHY HAaCTaBy U CEMUHAP.

Ouena 3Hama (MakcumasHu 0poj moena 100)

HoeHa

IIpenucnuTHe 00aBe3e 3aBpUIHU HCIUT MoeHa
aKTUBHOCT Y TOKY IIpeJiaBama 10 NIACMEHU UCIIUT 30
MpaKTUYHA HaCTaBa 10 YCMEHH UCTIT

KOJIOKBH]yM-H 50 ]

CEMHUHAp-U

Haunu npoBepe 3Hama MOTY OMTH Pa3IMYUTH HABEJIEHO Yy TaOesn Cy caMo Heke ommuje: (MMCMEHU UCIIUTH,
YCMEHH HCIIT, MPE3eHTAallMja MPOjeKTa, CEMUHAPH UTHI......

*MaKkCHUMaJHa JIy)Ha 2 crpanune A4 ¢popmara




AHAJIN3a U CHCTEMH MOCJIOBHOT
HHpoOpMHUCAKHA

Crynujcxu nporpam : MAC Bu3Huc MeHalIMEeHT

Haszus nmpeamMera: AHaJIH3a U CHCTEMH MOCJIOBHOT an)opMncaH,a

HacraBuuk/Hactapauum: Ciaasko Ilokopuu, Busbana Bugyka

Craryc npeamera: 00aBe3Hu

Bpoj ECIIb: 4

Yci0B: HEMA

Hub npeamera

OBaj mpenMeT ce 0aBU M3y4aBabEM U Pa3yMEBambeM KOHIIEIATa, TEXHOJIOTHja U METOI0JIOTH]a Koje ce
KOpHCTe y 00acT MeHaMeHTa HHpopMalronnx cucrema (MIS), cuctema 3a mmaHupame pecypea
npeny3eha (ERP) u mocinoBHe aHanutuke. McTpaxuBame je (POKyCHpaHO HAa HAYMHE Ha KOje OpraHu3alije
KOPHCTE OBE CUCTEME U ajiaTe Ja MOIPKE CBOje CTPATEIKe U ONEPATHBHE IIUJBEBE, KA0 U HA aHAIIU3Y U
MHTEPIIPETALN]Y TO/laTaka y CBPXY JOHOIIEHa HHHOPMUCAHUX OCITOBHUX OJJTYKA.

Iluse mpenMera je 1a CTyJeHTHMA NPYXKH TyOOKO ¥ HHTETPUCAHO PasyMeBambe polie U 3Ha4aja
MH(OPMALMOHHUX CUCTEMA M TTOCIOBHE aHAIIMTHKE Y CABPEMEHOM II0CIIOBHOM OKpyKewy. CtyneHtu he 6uru
YIO3HATH Ca HajHOBHMjUM TEXHOJIOTHjaMa U IpaKcama y OBUM 0o0JlacTUMa, Kao U ca MeTo/lamMa M TEXHUKama
KOje ce KOpHCTe 3a e(hUKaCHO YIpaBJbathe U aHAU3Y Mojaraka. Kpo3 mpakTuyHe prMepe U CTyAdje cirydaja,
CTyAEHTH he HayuuTH Kako Ja IpUMEHe CTeueHa 3Harba Y peaJlHM IIO0CIIOBHUM CIIEHapHjUMa U Kako Ja
KopHcTe MH()OPMAIIMOHE CHCTEME U aHAINTHKY KA0 CTPATEIIKY MPEJHOCT Y KOHKYPEHTCKOM OKPYKEHbY.

usp mpeaMeTa je 00yuuTH CTYACHTE a pa3yMejy, aHATU3UPajy U IPUMCHY)y KOHIICTITE U ajaTe u3 001acTH
MEHA[IMEHTa HHPOPMAIIMOHUX CHCTEMa, CHCTEMA 3a TUIAHHPahe pecypcea npeay3eha i MoCIOBHE aHATUTHKE
Y CaBPEMEHOM TOCIIOBHOM OKPYXKEIbY.

Hcxon npenmera

ITo 3aBpmIeTKy mpeamera, cTyieHTH he OUTH cITOCOOHHM Aa cariiefajyy U IpuMeHe 3Hama u3 oomactu MIS,
ERP u nocioBHe aHATUTHKE y pelllaBaby KOHKPETHHUX MOCIOBHHX Mpo0IiemMa, J1a aHalM3upajy 1
MHTEPIIPETHPA]y MOAATKE Y CBPXY JOHOILICHA CTPATEIIKUX U TAKTHYKHX OJUTyKa, U Ja YYECTBY]Y Y
JIM3ajHUpaby U UIMIUIEMEHTAW]1 HHPOPMALMOHUX CUCTEMA Y Pa3IMYUTHM OPraHU3allMOHUM KOHTEKCTHMA.

Cagpxaj npeqMera
Teopwmjcka HacTaBa:

Ha npenmery "AHanu3a u cucTeMu MOCIOBHOT HH(OpMHUCama', TEOPHjCKa HACTaBa CTYJACHTHMA ITpyKa
JyOOKO pa3yMeBarbe OCHOBHHX KOHIIETIaTa, IPUHIAIA U METOJ0JIOTHja KOje ce KOPHCTE y OBUM 00JIacTHMa.
[MTomnazehn ox ucTopHUjcKe MEPCIIEKTHBE 10 CaBPEMEHNX TPEH/I0BA M M3a30Ba, CTYACHTH CE YIIO3HAjy ca
HaYMHUMA Ha KOje MH()OPMAIIOHN CHCTEMH ITOAP’KaBajy CTPATEIIKe U ONepaTUBHE IINJEBE OpPTraHn3alnja,
KaKo C€ aHAIM3HPAjy ¥ HHTEPIPETHPAjy MOAANHN Y CBPXY TOHOIIEHA OUTyKa, U KaKO ce AU3ajHUPAjy H
nmmuteMentrpajy ERP cucremu.

IIpakTnyHa HacTaBa:

[TpakTHyHa HacCTaBa Ha OBOM IPeAMETY oMoryhaBa CTyIeHTHMa J1a TPUMEHe CTeYeHa TEOPHjCKa 3Hamba KPo3
pemaBame KOHKPETHUX 3aJaTaka u mpobieMa u3 npakce. CTYIeHTH YIeCTBY]Y Y BekOaMa Koje YKIbYdyjy
yuerwe 0 ERP cucrema, anann3y nocinoBHUX noparaka kopucreh anare 3a HOCJIONHY aHAJIUTHKY, U
CHUMyIIAIlHje yIpaBibamka MpojeKTuMa y 0b1act nHGopMannoHuX cucteMa. Kpo3 oBe aKTHBHOCTH, CTYIEHTH
pa3BHjajy BELITHHE HEOIXOAHE 3a e(PUKACHO YIIPaBJbatbe TEXHOJIOTHjaMa U PecypcrMa y PeaHoM IIOCIOBHOM
OKpYKEHY.

1. VYBon y meHayMeHT uHpopMannonux cucrema (MIS)
2.  OcHoBHU KOMHOHEHTH M QyHKIHje MIS




00N U AW

10.
11.
12.
13.
14.
15.

YBon y cucteMe 3a maHupame pecypea npenyseha (ERP)
[Ipouecu u mogynu y ERP cucremunma

VYBox y mociiohHy aHamTUTHKY M aHAJMTUKY TO/1aTaka
AJaTty M TEXHHUKE TTOCIIOBHE aHAJIMTHKE

WnTterpammja MIS u ERP cuctema

IIpBu KOITOKBHjyM

be3oennoct u mpuarHocT y MIS u ERP cuctemuma
[TocioBHA MHTEMUIEHIIN]a U JOHOLICHE OJJTyKa
CayuajeBu u3 npakce: [Ipumena MIS u ERP y paznuuntum ungycrpujama
AHanuTuKa y 00JaCTH COIMjaTHIX ME/Hja U BeOa
[TpenuKTHBHA U IPECKPUNITHBHA aHATUTHKA

Tpernosu u OymyhHoct MIS, ERP u mocioBHe ananuTHke
Jpyr# KoJIOKBHjyM

Jluteparypa

1.

2.

Panocasssesuhi M, (2016). Yipapibauku HHPOMAIIMOHH CUCTEMH. BrcoKa MIKOJIa CTPYKOBHUX
cryauja 3a undopmarmone texnomnoruje, UTC - beorpan. ISBN 978-86-89007-06-0.

Kynero B, (2023). Uudopmanione TexHos0THje, ogadpana rnorabiba. PakyaTeT CaBpMEHUX
ymeTHOcH y beorpany; Buicoka mkona cTpykoBHUX cTyauja 3a nH$opManuone rexnonoruje, UTC -
Bbeorpan. ICBH 978-86-89007-46-6.

Kyneto B, Anuh U, (2023). [TocnoBHa aHaIWTHKA 1 aHamw3a mojgaraka. GakynreT caBpMEeHUX
ymetHocu y beorpany. ISBN 978-86-87175-33-4.

Bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe | Teopujcka HacTaBa: 3 IIpakTuyna HacTaBa: 1

Metone u3Bolem-a HacTaBe

Exc karenpa; ycMeHO M3Narame, pasroBOpH AUCKYCHja, TEKCT METOIE M METOAE BexxOara, aHali3a CciIydaja,
IPOjeKTHH 3aJiaTaK, CEMHUHAPCKU PaJIOBH

Ouena 3Hama (MakcuMaJHu 0poj moena 100)

MOeHa

IIpenucnutHe 06aBe3e 3aBpIIHN UCTIUT noeHa
aKTUBHOCT Y TOKY IIpeJjaBama 10 IIACMEHU UCIIUT 30
MpaKTHYHA HACTaBa 10 YCMEHH HCIIT

KOJIOKBH]yM-H 30 ]

CEeMHUHAp-H 10

HaunH npoBepe 3Hamba MOT'y OMTH pa3IMuUTH HaBeIeHO Yy Talelu Cy caMo Heke omuyje: (MMCMEHU HCIIHTH,
YCMEHH HCIIT, IPE3eHTal}ja IPOjeKTa, CEMUHAPHU HTL......

**MaKcHMaHa aykHa 2 cTpanuie A4 ¢popmara




JIMJepCTBO ¥ OPraHU3aAIMOHO ITOHAIIAHE

Crynujcku nporpam: MAC Busnuc MeHaMeHT

Ha3us npeamera: JII/I[[epCTBO H OPraHu3alMOHO MOHAIIAKLE

HacraBHuk/HactapHunu: busana Bugyka

Craryc npeagmera: U360puu

Bpoj ECIIB: 5

Yeaos: Hema

Muwb npeamera

[lwb mpenmera je CTUIAKE OCHOBHUX 3Hama M3 OOJNACTU JIMIEPCTBA M OPraHU3aMIIOHOT IOHAIIAkba U
youaBame MOTYNHOCTH TNpHUMEHE CTEYeHHX 3Hama y mnpakcu. Kpo3 mmpeme ¢uioszoduje ynpabibama U
JMJEepCTBaa 0CIoco0JbaBamke CTyAEHATa 3a YCIENHO 00aBJbabe MOCIOBHUX aKTHBHOCTH
e [lpumpema cryaeHara 3a pa3yMeBame U IIPHUMEHY OCHOBHMX KOHIIETaTa M MPUHIMINA JILAEPCTBA U
OpraHHU3auIIOHOT TIOHAIIAkA
e [loxcTuiiambe KPUTHYKOT MHUILBCHA U AHATUTHYKUX BEIITHHA HEOMXOMHUX 3a PellaBabe mpodiema u
JIOHELICHE O/UTyKa.
e VYcBajame 3Hama O 3Ha4ajy ¥ MPUMEHH €THKE M KOPIIOPaTHBHE COLIMjalTHE OATOBOPHOCTH .
e Jlonctuiame pasymeBama TpeHIoBa M mpeaBubama Oymyhux uzazoBa m moryhHocTH y obmactu
JMJEPCTBA U OPraHU3alMMOHOT OHAIIAKkA.
e Cruname 3Hawa CTyJCHATa O cajapXajy Hay4HUX oOJIaCTM M HACTaBHUX NUCHUILIMHA JlnaepcTBo u
praHu3aluoHO ITOHAIIAKE
e Ocrnoco0JpaBame CTyJCHATA J1a pa3yMejy IPUpPOIy MMOHAIIAKE YWIAHOBA OpraHu3aliije u Mehysbyackux
OJIHOCA Y OpraHu3allfjaMa
PazBujame KoMIeTeHIIMja CTy/JeHaTa J1a IPUMEHOM CaBPEeMEHHUX TEXHHKA aHAIU3UPajy
opraHm3aiioHe npobiaeMe y KOHTEKCTY MOHalllakha YIaHOBa OpraHu3amllje U Kperpajy edukacHa
pelema
Ocnoco0spaBame CTyIeHaTa O BOJE, yCMepaBajy, MOAN(UKY]y ¥ KOHTPOIIUIITY ITOHAIAKE WIAHOBA
®  opraHu3anMja KopucTehu caBpeMeHe METOIC M TEXHHKE MCHAIMECHTA

Hcxon npeamera

Crynmentn he Outh y cramy Ja pa3ymejy M IMPHUMEHE OCHOBHE KOHIICNITE WM MPUHIMUIC JHICPCTBA U
OpraHU3auI[OHOT MMOHAIIAkA.

e lneHTH}UKY]y ¥ IPEUCTIUTY]y MPETIIOCTaBKE O MPUPOAN OpPTaHU3aIlHja, BFUXOBUM 3aalllMa,
3aKOHUTOCTHMA KBMXOBOT Pa3Boja U JIENIOBamKka; O IIPHPOIH JbYAU U Y3POLHMa BHXOBOT
MOHAIIaka y OpraHu3anyjaMa i KOMIIETHEIMjaMa IIOTPEOHNM 3a KBATUTETHO yIIPaBJhabe
opraHu3saifjama.

e Pa3Bujy cBECT 0 KOHTEKCTyaTHOM pa3yMeBamky UMIUIMKAIHja Pa3IndUTUX HHIYCTPH]jCKHX,
OpraHnu3alMoOHNX, CKOHOMCKHUX, IMMOJUTUYKUX U KYJITYPHUX YCJIOBA 34 MCHAIIMCHT,
MeljyomHoce opranu3aiuja u IpyIiTea U OAHOCE JbYIH y OpraHu3alijama.

e OueHe anTepHATHBE OPraHU3alMOHNX H300pa

YpaBibajy WHAWBUIYAIHUM MTOHAIIAKEM YWIAHOBA OpraHU3aIije Kpo3 KopUIheme

MOTHBAIIM]e, OlICHBatba, HarpaljuBama, yckialjuBama MojeinHIA 1 OpraHu3aluje

Boze nmonamame 4iaHOBa OpraHu3alyje Kpo3 H300p aJeKBaTHOT CTHIIA JIMIEPCTBA

VYrpaBipajy IpoMeHaMa IOHaIlaka YWIAHOBA OPTraHU3alije Y YCIOBHMA AUTUTAIIHE

TpaHchopmanuje

VBakaBajy yTHIIa] HAlJHOHAITHE KYJITYpe Y YIIPaBJbakby MOHANIAKEM YIAHOBA OpraHU3aLuje

Pa3Bujajy anexBaTHe MoJielie OINUTHKE U IPABEJHOCTH Y OpraHU3annju

Kpeunpajy u nocriemryjy THMCKH paj y OpraHu3anuju

Pa3Bujajy pedaeKTHBHN CKENTHIM3aM YCBaja-eM YITUTHOT CTaBa, MPENO3HABAKEM

OrpaHHYeHa 3a MPUMEHY ofpeheHHX pelema, pa3BHjambeM OTIIOpa IpeMa JOTMH H

MOBPIIHOCTH, yMeheM J1a pa3iuKyjy CHCTEMaTcKy apryMEHTalHjy H 00pa3iokeHo

pacyhuBame 0J1 ypoImheHoT.

Capgp:xaj mpeqmera

Teopujcka nacmasa




1. VYBom y nmuuepcTBO M OpraHM3alMOHO ITOHAIIamke., KopeHn u pa3Boj JMIepcTBa M OpPraHU3auIOHOT

MMOHAIIAkA,

[lojam m 3Ha4aj MHAEPCTBA M OPTaHU3AIMOHOT IOHAIAMKka, NCTOPHjaT U Pa3BOj, OCHOBHH KOHIICTITH

JUIEPCTBA U OPTaHU3ANIIOHOT ITOHAIIAbA.

Opraan3annoHa U MpupoAHa cpeanHa, OCHOBHA MoJeNa JINAEPCTBA M OPTaHW3auI[OHOT TIOHAIIAhA,

Honomeme omryka, I[Inmanupame, [Ipumena crpareruje,

OpranuzoBambe, J[M3ajH opraHu3airje ¥ OpraHu3alnoHa CTPyKTypa,

Moh u aytopuTteTt, YipaBibame JbYICKUM pecypcuMa

Jlunepcrso, KyaTypa u mMoh,

Konoxsujym 1

OpraHuzanmoHa CTPYKTypa W KyATypa: PasnuuuTi THNOBM OpraHU3allMOHUX CTPYKTypa , 3HA4aj

OpraHM3aIllioOHe KYJITYype, yIpaBjbamhe IPOMEHaMa y OpraHnu3aluju.

10. Tlojenmnan u opraHn3anmja: ciaarame JMYHOCTH M OPraHHu3allije, IICUXOJIOUIKH YTOBOP, 3a/I0BOJHCTBO

11. mocnom

12. JIururanHa TpaHc(OpMaIja U OpraHU3aIHOHe IPOMEHE.

13. Etuka W KOpHOpaTHBHA COIHjaJIHA OATOBOPHOCT: 3HAauaj €THKE M KOPIOpAaTHUBHE COIHjaTHEe
OJITOBOPHOCTH, €TUYKH N3a30BH , yIIPABJHAE KOPIIOPATHBHOM COIHjaIHOM OATOBOPHOIIHY.

14. TpenpoBu u OynyhHOCT JMIEPCTBAa M OPTAaHU3AMIIOHOT TIOHAIIaka ;| AHAIU3a TPEHI0BA U MIpeaBrlama
Oynyhux n3azoBa 1 MOryhiHOCTH y 00JIaCTH JIMIEPCTBA U OPTraHU3AUILIOHOT MTOHAIIAbA.

15. Komnokeujym 2

N

A SR I ol

Hpaxmuqﬁa Hacmaea.

Bbmmxe mojammeme HEKUX 0] TeMa Koje ce oOpalyjy Ha npenaBamuMa. [IpakTudHu paj-u3pana ynpaBibame
OpraHM3aIlfjoM, 3allOCICHUMA, [U3ajHUpAmbe pa3IMYuTHX Mojeda opraHusaiuje (10 HpeIMETHOM,
TEPUTOPH]jAJTHOM, ITPOjEKTOHOM MOJIEITY), ANjarHOCTHIIMPAhE M pellaBambe MeHalepCcKuX podiema, PemaBame
CTyIHja CIIy4aja;

Jluteparypa
1. Janiéijevié¢ N. (2008) Organizaciono ponasanje. Beorgad: Data status

2. Muneruh JI (2018).. MenaymMenT, yiioeHuk. Bucoka 1kosa CTpyKOBHHX CTyM]ja 3a HHQOPMAIIMOHE
TEXHOJIOTH] e

Bpoj yacoBa akTuBHe HacTaBe | Teopujcka HacTaBa: 5 IIpakTHuyna Hacraea: 1

MeTone nzBohema HacTaBe Exc karenpa; yCMEHO H3Jarame, pa3sroBOPH AUCKYCH]ja, TEKCT METOZIE H METO/IE
BexOama, aHaJIM3a ClIy4aja, IPOjeKTHH 33/1aTaK, CEMUHAPCKU PaloBU

Ouena 3Hama (MakcuMaaHu Opoj moena 100)

IIpenucnutHe 00aBe3e noeHa 3aBpUIHM HCTIUT noeHa
AKTHUBHOCT Y TOKY IIpeAaBama 20 MUCMEHHU HCIIUT 30
KOJIOKBHjyM 1 25

KOJIOKBHjYM 2 25




OneparuBHU MEHAUMEHT

Crynujcku mporpam: MAC busarc MeHaIMEHT

Hasus npeamera: OnepaTHBHA MEHAIIMEHT

HacraBuuk: Csernana Joxkuh

Craryc npeamera: 130opHu

Bpoj ECIIB: 5

YceaoB: HEMa

Muwb npeamera:

[{usb npeMeTa je Aa CTyIEeHTH CTEKHY U YCBOje TEOPUjCKa U MPAKTHYHA 3HAIba U3 MEHAIMEHTA U
YIO3Ha]y HAYMHE ¥ MOT'YRHOCTH IIPUMEHE THX 3Hamba y MPAKCH. YO3HABAKE Ca OCHOBHUM IT0jMOBHMA
MEHaIMEHTa, KOPEHHMAa U €BOJIYIIjOM TeOpHje MEHAIMEHTa, OPraHU3aIljoM U IOTpeOoM 3a
MEHAIIMEHTOM; YIIO3HABAMKE CTY/ICHATa Ca MEHAIIMEHT MPOLIECHMAa-TUIAHUPAKbEM, OPTaHU30BABEM,
BOl)EIbEM U KOHTPOJIOM, OCIIOCO0 baBame 3a chrKacan U eheKTHBAH pajl M yIPaBbambe PeCypcuMa y
OpraHu3aIM]MMa Y KOjUMa OVIy aHTa)KOBAHH.

Hcxon npeamera

VYcBojeHa TeopHjcKa M NMpaKTHYHA 3HaWa U OCMOCOOJEHOCT CTYy/AEHATa 3a 3a pa3yMeBambe OCHOBHHUX
KaTeroprja MEHAIMEHT poIieca, Ja IPEro3Hajy U o0jacHe TEOpHUje MCHAIMEHTA, J1a MPEIO3Hajy IPOMEHE
y OKpyXemY, Ja Haluily ¥ NpuMeHe OM3HHMC IUIaH 3a Mayio npenysehe, Ja NMpUMeHE HPHUHIUIE
IUTaHUpamka, OpPraHW30Bama, Bohema W KOHTPOJE y MNpaKCH, Jda YHnoTpede TEXHUKE MOTHBAIMje U
JUIIepCTBa y TpakcH. Bakuu ncxomu cy: ©  Pazymerm  BakHOCT  opraHu3andja ¥ MEHAIMEHTa;
JebuHncaTn 4eTHPU OCHOBHE aKTHBHOCTH IIpolieca MeHauMeHTa; [Iperno3HatH pa3iuduTe KaTeropuje
MeHayepa; [Ipermo3HaTd CTHIIOBE JIHIEPCTBA M HHHXOBE KapaKTePHUCTHKe: Pa3nMkoBaTH BEIITHHE KOje
MEHalIepy MOopajy I alocenyjy U yIiore Koje Mory Ia urpajy; MnentudukoBaTn MeHaiepcke akTHBHOCTH,
[Ipemo3Hary cTejKkxoAepe opraHU3allyje; HaBeJUTH M Pa3MOTPUTH BapHjalie Koje caunmbaBajy CPeauHy
HHOUPEKTHE akuuje; PasymMeTH CTpaTerujcku M OIEpaTMBHUM MEHAIMEHT, Pasymernm cBpXy ouryka
JIOHETUX y TIOINIeNly NIU3ajHa OopraHu3aiuje; PasyMeTn OCHOBHE MPETHOCTaBKe O MPOIeCy MOTHBAIMjE Y
oprauzanujaMa; PazyMeTn KapakTepuCTHKe CyNepTUMOBa U CaMOYIPAaBHUX THMOBA.

Canp:kaj npeamera:

Teopujcka HacTaBa:

VYBon y menaymeHt, Kopenu u pa3Boj MeHayMeHTa, OpraHusaiyioHa u IpHpojHa cpeauHa, [pymreena
OATOBOPHOCT W €THKa, ljo0anu3anuja M MeHayuMeHT, Mana mpuBpeaa u npexny3eTHumTBo, OCHOBHA
rozjea MeHayMeHTa, JloHomeme omnyka, [lnanupame, [Ipumena crpareruje, OprannzoBame, JnzajH
OpraHM3alyje ¥ OpraHM3allioHa CTPyKTypa, Moh u ayrtoputer, VYmpaBibame JbYACKAM pecypcrMa
VYnpaspame npomenama, Morusanyja, Jlugepcrso, TuM u TumMcku pas, KomyHHKalmja u nperosapame,
KonTtpona, Mupopmannonu cucremu 1 nHPOpMaLMOHE TEXHOJIOTHjE Y CABPEMEHOM MEHAIMEHTY
IIpakTHyHa HacTaBa:

bmke mojammeme HEKMX OF TeMa Koje ce oOpalyjy Ha mpemaBammma. [IpakTwdHM pag-uspana
MIOCIIOBHUX  IUIAHOBA, JW33jHUPAE PA3NIMUATHX MoOJela opraHum3angje (Mo  MpeaMeTHOM,
TEPUTOPHjaJTHOM, IPOJEKTOHOM MOJICyY), JAWjarHOCTHLMpAame M pellaBakhe MEHalepcKuX IMpodiema,
PerraBame crynuja cinydaja; [Ipe3seHToBame 1 jaBHA 0mMOpaHa CEMHUHAPCKOT paja;

Canp:kaj npeamera no Hejesbama:

1VBon y menapment, OcHoBe MeHaumenta; 2. Kopenu u pas3Boj mMeHanMeHnTa; 3.0praHu3anuoHa U
npupoaHa cpeauHa; 4. Etuka u gpymrTsBeHa oaroBopHocT; 5. JloHomiewme otyka; [lmanupame; 6.
Crparernjcko 1anupawme; VHoBaumje u mpomene; 7. OpranusoBame; [lu3ajH opraHusaiyje Hu
opraHm3aiiona ctpykrypa; Moh u ayropurer; 8. Konoksujanua Henespa; 9. Motusanuja; 10. JIugepcTso;
11. KomyHukamuja u mperoBapame, YmpaBibame TuMoBHMa; 12. Kontpoma; 13. YmpaBirame mamom
omsancoM;14. Kpearnsaa pagnonnna: Kopamm v nmokperamy Manor onsHuca:15. KomokBujaiHa Henesba.

Jluteparypa

Muternh JI. (2018). MenanmeHT. Brucoka mkoia CTpyKOBHHX CTyAHja 3a HH(OpMAIMOHE TEXHOJIOTH]E,
HUTC - beorpan

Operacioni menadzment, Beri Render, DZej Hejzer, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, 2011,
ISBN: 978-86-403-1136-6, latinica




Bpoj yacoBa aKTHBHe HacTaBe

Teopujcka HacTaBa: 5

IIpakTHyHa HacTaBa:
1

Mertone m3Bohema HacraBe Ekc Karenpa; yCMEHO H3larame, pasroBOpH AMCKYCHja, TEKCT METOAE W

MeTojie BexOama, aHann3a CliyJaja, POjeKTHU 3a/1aTak, CEMUHAPCKHU PAZIOBH

Ouena 3uama (Makcumasnu 6poj moena 100)

I
0

IpeancnutHe 06aBe3e IToena 3aBpIIHM HCIIUT e
H
a

aKTHBHOCT Y TOKY IpeaBarba 10 YCMEHH HCIIUT 3

[IpaKTUYHA HAaCcTaBa 10

KOJIOKBUjyM-H 20

CEeMHUHap-u 20




CTpyuyHa npakca

Cryaujcku nporpam/cryaujcku nporpamMu : MAC BU3HUC MeHAIIMEHT

Bpcra u HuBO cTtyauja: MacTep akajaeMcKe CTyauje

HacTaBHMK WJIM HACTABHHUIM 3ayKeHH 32 OPTraHU3AIHjy CTPYUHE MpaKce:

Bbpoj ECIIG: 3

VCnoB: monoKeHn MPEAMETH 3aKJbYUHO Ca HICCTUM CEMECTPOM

110 S

Husb cTpydHe mpakce y 00JacTi KpeaTUBHUX HHAYCTPHja je 1a CTyAeHTHMa OMOTyhn TupekTan
YBUJ Y pajiHe TIPOIlece U yCIIOBE KOjH Banajy y oBoj oomactu. Kpos cTpydHy mpaxcy, cTyneHTH he
Ooutn y MoryhHOCTH J]a IPIMEHE CBOj€ TEOPH]CKO 3HAK-E Ha PEaJTHUM IIPOjEKTUMA U 3aJaliMa,
ynMme he crehu 1ogaTHo HCKYyCTBO U MPaKTHYHE BEILITHHE.

Ogaj mporiec yuema he omoryhutu crygeHTHMA 1a pa3BHjajy CBOje KOMIIETEHITH]E U 1a ce 00Jbe
npunpeMe 3a cBojy Oyayhy kapujepy y KpeaTuBHUM WHAyCTpHjaMa. Y TOKY CTpPydHE MpaKce,
cryaent he nmaru MmoryhHocT na capal)yjy ca cTpyumanuma U3 pa3iiuiuuTHX 00IacTH KpeaTUBHUX
WHAYCTpYja ¥ JIa Ha Taj HAYHMH MPOIINPE CBOja 3HAA U BEIITHHE.

VY kpajmeM cityuajy, cTpydHa mpakca MMa 3a /b 1a CTYIEHTE TOACTHYE Ha aKTUBHO ydemrhe y
pajy opraHu3aija y o0JacT KpeaTHBHUX HHIYCTPH)a, [ YIIO3HA]y U CaBjajiaBajy HOBE BELITHHE,
1 JIa CTEKHY TIOTPEOHO CaMOIIOy3/1amkhe U KOMIIETEHIIH]€ 3a YCIEINTHO 3aroCehe HaKOH 3aBPINeTKa
cTyauja.

OyeKnBaHH HCXOTH

ITo 3aBpmeTky npeamera CTpydHa mpakca, CTyAeHTH he nmMaru MoryhHOCT Ja IprMEHe U MPoBepe
CBOj€ CTEUEHO 3HamEe M BEIITHHE y CTBAPHUM paJHuM cuTyanujama. OBaj npouec he um nomohu aa
CTEKHY IyOJbe pasyMeBame TEOPHjCKUX OCHOBA KOj€ Cy YUMIJIM TOKOM CTyAM]ja M ]a UX IPUMEHE Ha
KOHKPETHHUM 3aJ]alliMa U NPOjeKTHUMa Y KpeaTUBHUM MHAYCTpHjaMa.

OcumM ToTa, cTyneHTH hie paauTH Ha pa3Bojy CBOjUX MPOGECHOHATHUX KOMIIETEHIMja U BELITHHA Y
pany Ha pealHUM MPOjeKTHMa, MTo he MM OMOTYhHTH Ja CTEeKHY HEOITXOIHO HCKYCTBO U
CaMoNOy3/Iamke 3a YCIIEUIHO 3arocieme y OynyhHOCTH. YaecTBOBambEM y CTPYUYHO] MPaKcH,
cTyaeHTH he ce yno3Hatu ca npoeCHOHAITHUM CTaHAAapIUMa U OUeKUBakbUMa Koja BIaaajy y
KpeaTHBHUM MHIyCcTpHjama u 6uhe criocoOHU /1a ce eprKacHO MPHUIIaro/ie pagHuM yCIOBIMA y OBOj
o0JacTu.

[To 3aBpieTky nmpexmera, cTyaeHTH he OUTH CIOCOOHU 1a:
e [IpumMena u npoBepa CTPYYHOT M CTEUSHOT 3Haba U BEIITHHA Y MIPAKCH
e Pa3Boj nmpodecrnoHaTHUX KOMIIETEHIIM]ja ¥ BEIITHHA y Pajay Ha PEaTHUM MPOjeKTHMa

Cagpixaj cTpy4yHe npakce
Pag u yuemhe Ha KOHKpETHUM NMPOjEKTHUMA KOjH Cy y TOKY peaju3auyje.

Bpoj yacoBa , ako je cnenupuupaHo 90

Metone nzBohema

e bopasak u paj y onroBapajyhinm KoMIiaHHjaMa U MapKETUHIIKAM areHIfjaMa
Capanma ca Bonehum crpyumanyuma y o01acTi MapKepruHra
[MocmaTpame u aHanu3a paHUX Mpolleca y KpeaTUBHUM HHIYCTpHjama
Pag Ha KOHKpETHUM 3a/allIMa U POjeKTUMa MOA MEHTOPCTBOM
CamocTanHu paj ¥ UCTPAXXUBAKE MO HAZA30POM CTPYYHOT MEHTOpa
KoHcynTanuje ca MEHTOPOM M APYTUM KoJierama U3 OpraHu3anuje




Ouena 3Hama (MakcuMaaHu Opoj noena 100)
OmnwcHa o]l cTpaHe CTPYYHOT JIUIA, IPETBOPEHA y MOCHE O] CTPaHe MPEIMETHUX KOMITaHUja KOjU
BOJIE IIPAaKCY.
AKTHUBHOCT 1 aHTaKMaH Ha 3ajanyma 1 npojektuma - 40 moena
Ksanurer pana Ha 3aganuma u npojextuma - 30 moena
Wzpana u npencTaBibame U3BELITAja O CTPYUHO] pakcH - 20 moeHa
Onena MeHTOpa 1 opranuzamnyje - 10 moeHa

Crynentu he OUTH OLIEH-CHN Ha OCHOBY CBOT aHT@)KMaHa, pajJia Ha MPOjeKTHUMa, U3BELITaja 1
HOBPAaTHUX MH(pOpMaIKja MEHTOpa. YCBOjeHa 3Hama U BEIITHHE TOKOM CTPYYHE Mpakce nmomohu he
CTyICHTHMA J1a pa3syMejy ¥ IpUMEHE TEOpH]jy Y NMPAKCH U J1a Ce MPHUIIPEME 3a paj y KpeaTUBHUM
UHIyCTpHjaMa.

Ouena 3Hama (MakcuMaJnu 6poj moena 100)

noeHa
IpenucnutHe 06aBe3e 3aBpuIHU MCIUT rnoeHa

MIPaKTUYHA HacTaBa 70 JTHEeBHUK TIpaKce 30

Hauun npoBepe 3Hamba MOTY OMTH pa3IMuUTH HaBeIeHO Yy Tabenu Cy caMo Heke omiuje: (MMCMEHH MCIIHTH,
YCMEHH UCIIT, IPE3EHTAI}]ja TPOjeKTa, CEMUHAPHU HTL......

*MaKcHMalHa aykHa 2 cTpanuie A4 ¢popmara




CtBapame BPeAHOCTH — NPOLECH,
MPOU3BOAH U JbYIH

Crynujcxu nporpam : MAC busauc MeHaiMeHT

Haszus nmpeamMera: CTBapa}be BpPEAHOCTHU — IMMPOUECH, TPONU3BOAN U JbYIH

HacraBuux/HactapHuuu: Mapko Muiomesuh, Bragumup MartoBuh

Craryc npeaMera: n360pHH

Bpoj ECIIb: 6

Yci0B: HEMA

Hub npeamera

V naHalmkeM ariIHOM HOCIOBHOM OKpPYXKeHY, MEHAlIEpH ce CyodaBajy ca No0aaHuM u3azoBuMa. Kommanuje
MOpajy a pa3MoTpe MHUPOK CIEKTap 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa KaKo OM MaKCUMU3HUPAIIE CBOjY BPEAHOCT.
KoHnauHa cBpxa cBake opraHusanyje je crBapame GUHAHCHjCKe U ApyIITBeHe BpeqHocTH. OBaj Kypc yro3Haje
CTYAEHTE ca OCHOBaMa KaKo opraHH3alyja IeHTH(HKYje U KOPHCTH CaBpEMEHE N3BOpPE BPEIHOCTH J1a OU
WCITyHWJIA CTpATElIKe ¥ TaKTHYKE OpraHu3annone nubese. [lonazehn ox TemessHOT pasyMeBama mTa je
BPEIHOCT U3 Pa3IMYUTUX CABPEMEHHX IIEPCIICKTHBA, CTYJCHTH Ha OBOM IPEAMETY y4e LITa CY H KaKo ce
CTBapajy BPeAHOCTH. PasniunTe NOCIOBHE AMCHUIUINHE OKYIUBAjy c€ y OBOM IpeaMeTy Ja Ou objacHuIe
KaKo CTBapame BPEIHOCTH 3a KyILe Takohe cTBapa BPEIHOCT 3a IIOCIOBAbE; KAKO TPEHYTHA TEXHOJIOTHja 1
WHPOPMAITHOHU CHCTEMH yOp3aBajy oBaj IMPOIEeC: KaKo padyHOBOICTBEHE HH(POPMAIIHje U MEPECHE YIMHKA
HOKpehy MHTEepHO IOHOIICHE OUTyKa; KaKko Cy pa3Boj OpraHU3allije 1 IOCIOBHHU IIpoLeca II0BE3aHH Ca
CTBapameM BPEIHOCTH, KaKaB je YTUIA] JbYJICKHX pecypca U Kako HHBECTUTOPH MPOLCHY]Y OJUTyKe
yIpaBJbamkba U CTBAPaEkE BPEAHOCTH CHOJbA.

Hwuss mpenmera “CTBapame BPeTHOCTH - POIIECH, IIPOU3BOIH U JBYIHU “* je Aa CTYACHTE YIIO3HA ca KOHIIEITOM
CTBapama BPEIHOCTH Y CABPEMEHOM, arHiIHOM M INI00ATHOM MOCIOBHOM OKpYyxemy. CTynenTn he pasymern
KaKo OpTaHu3aIlije HACHTUPHKY]Y U KOPHCTE Pa3ININTE H3BOPE BPEIHOCTH Y CBPXY IMOCTHIIAEha CBOJHX
CTPATEHIKUX U TAKTHYKKX IHJbEBa, y3uMajyhn y 003up riodaaHe n3a30Be Kao MITO Cy HEjEIHAKOCT,
KJIMMarcKa KpH3a U TEXHOJIOLIKH HaNpeaak.

Hcxon mpenmera
Mo ycneniHoM 3aBpIIeTKyY MpeaMeTa, cTyneHTy he mohw na:

e PaszyMejy U aHaNM3HpPajy pa3IUuUTe MpoIece KOji JOBOJIE JI0 CTBApamha BPEAHOCTH Y Pa3IMIUTUM
HHIyCTpHjaMa.

e [IpumMeHe KOHIIENITE U ajaTe 3a YIPaBJbamkhe U ONTUMH3AIIN]Y ITPOIeca CTBApamka BPEIHOCTH.
e Pazymejy ynory ¥ 3Ha4aj JbYJCKHX pecypca U THMCKE TMHaMHKE Y TPOILECy CTBapama BPEIHOCTH.

e Pa3pajne u npeacTaBe CTpaTeryje U MIAHOBE 3@ CTBAPAKE BPEIHOCTH Y KOHKPETHUM MOCIIOBHAM
KOHTEKCTHMA.

o  KpuTHYKM pa3Marpajy u olelkhyjy pasIMyuTe METOJE U MPUCTYIIE CTBAPatby BPEITHOCTH, H IPEIUIAXKY
MHOBaluje n mo0oJbIIama.

Pa3ymejy KOHIIENT BPEJHOCTH U3 PA3IMUUTHX CAaBPEMEHHX ITEPCIICKTUBA.
[TpumeHe ocHOBHE ajiate 3a IPOLEHY U MEPEHE BPEIHOCTH.

Pa3yMejy KaKO pa3IM4ruTe NOCIOBHEC JUCHUIIIIMHE JOIIPUHOCE CTBapalky BPEAHOCTH.

Wnentndukyjy v aHamM3upajy Kako TEXHOIOTHja U MHPOPMALIMOHHN CUCTEMH TIOJIPKABajy MPOIEC
CTBapama BPEAHOCTH.

e Tymaue padyHOBOACTBEHE HH(pOPMAINje U MEPEHha yUHMHKA Y KOHTEKCTY HHTEPHOT JIOHOMICH:A
OITyKa.

o Pasymejy Kako HHBECTHTOPH IPOIICHY]Y OUTYKE yIIpaBJbakha U CTBAPAHE BPEIAHOCTH.

Canp:kaj npeamera

Teopujcka HacTaBa:




Ha npenmery "CrBapame BpeIHOCTH — MPOLIECH, IPON3BOAM U JbYIH'", TEOPHjCKa HacTaBa CTyACHTAMA IpyXa
OCHOBHO Pa3yMeBarb¢ KOHIICITA BPEAHOCTH Y CaBPEMEHOM ITOCIOBHOM OKpYyxewy. [lonasehu ox nepunummje
Y Pa3IMYUTHX TIEPCIIEKTHBA BPEIHOCTH, CTYICHTH C€ YII03Hajy ca METOoJaMa H ajlaTHMa 3a IIPOLCHY ¥ MepeHhe
BPEIHOCTH, YJIOTOM TEXHOJOTHje M HHPOPMALIMOHUX CUCTEMa y OBOM IIPOLECy, H HAUMHUMA Ha Koje
padyHOBOICTBEHE HH(POPMAIIHjEe U MEpPEeHe YIMHKA yTUIY Ha JOHOIIeHE OTyKa. Teoprjcka HacTaBa Takolhe
obpal)yje mmobaHe u3a30Be Kao IITO Cy HEjeIHAKOCT, KIIMMAaTCKa KpH3a U TEXHOJIOIIKH Halpeaak, i lIX0B
YTHUIIAj Ha CTBapame BPEAHOCTH Y OpTraHu3anHjama.

IIpakTuyHa HacTaBa:

[TpakTiyHa HacTaBa Ha MpeAMETY OMoryhaBa CTyIeHTHMa Jla IPHMEHE CTeUeHa TEOpHjCcKa 3Hamba KPo3
pemaBame KOHKPETHHX MTOCIOBHUX CiTydajeBa u 3ajaraka. CTyIeHTH yUecTByjy y BexbOama Koje CUMYIHpajy
peaJiHe TOCIIOBHE CIICHAPH]e, /I aHAJIH3UPAjy U OLEHY]y OUTyKe yIpaBibamka U MPOIEce CTBapama
BpenHocTd. OCUM Tora, MPaKTHYHA HACTaBa YK/bYdyje U paj ca pEaJIHUM MOJalMMa, KOpUINeme
co(hTBEpPCKHX ajaTa 3a aHAIM3Y U MEpPEHE BPEITHOCTH, Ka0 U TUCKyCHje U 1edaTe O pa3InduTHM IPUCTYIHMa
1 ME€TOoJlaMa CTBapalka BpEAHOCTHU Y pas3IMuUUTUM l/IH[lyCTpI/ljaMa 1 CCKTOpUMaA.

Caoporcaj npeomema no Hedemwama:

VYBon y cTBapame BpeaHocTH: JleduHumja u caBpeMeHH H3a30BH.

Pa3ymeBame BpeIHOCTH U3 PA3IMYUTHX MEPCICKTHBA.

OCHOBHHU aJiaTH 3a MPOLEHY U MEPEHE BPEAHOCTH.

Vnora TexHoJ0THje U HH(POPMAIIMOHNX CHCTEMA Y CTBapamy BPEAHOCTH.

PauyHOBOzCTBEHE MH(OPMalMje Ka0 OCHOBA 32 JJOHOIICHE OJTYKa.

Mepeme yurHKa U BeTOB YTHIIA] Ha CTBAPAHE BPEIHOCTH.

Ynpassbame 3aMHTEPECOBaHUM CTpaHaMa y IpoIiecy CTBapama BpeqHocTr. CTBapame BPEIHOCTH 32
KyTILE U BErOB yTHUIIA] HA TIOCIIOBAbE.

8. TIpBU KOIOKBHjyM.

9. T'mobGamHM N3a30BU: HEjETHAKOCT, KIIMMAaTCKa KPHU3a U TEXHOJIOIIKH HaIlPpeIaK.

10. Jbyacku pecypcH U BMXOBA yIIoTa Y CTBapamy BPETHOCTH.

11. dunaHCHjcKa U APYIITBEHA BPEOHOCT: bamaHc u mHTErpanyja.

12. Crpareruje 1 TaKTUKE 32 MAKCUMH3AIIH]y BPEIHOCTH.

13. IlpoueHa 1 aHaIU3a OTyKa YIIPaBJbamka U3 MEPCIEKTHBE HHBECTUTOPA.

14. CnyuajeBu U3 npaxce: AHaiu3a yCIEIHUX U HEYCIICIIHUX MPUCTYIIa CTBapamby BPEIHOCTH.
15. Jlpyru KOJIOKBHUjyM.

Nk WD =

Jluteparypa
OcHoBHa JUTEpaTypa

Kynero B., Marosuh B, Muomesuh M, (2023). CtBapame BpeIHOCTH — NPOLECH, TIPOU3BOAN H JBYIH -
npakTukyMm, @axynrer caBpeMeHux yMeTHocTH y beorpany, beorpan, ISBN 978-86-87175-33-4.

Wnuh M, (2018). MeHaiiMeHT JbYICKHX pecypca, yubeHuk. Brucoka 1mkona cTpyKOBHUX CTynuja 3a
nHdopmarmone texuonoruje, U'TC- beorpan.

Wmmh M, (2022). MeHaIMeHT JbYACKHX pecypca, IPaKTUKyM ca CTyArjaMa ciry4aja. Bucoka mkoma
CTPYKOBHHX CTyAHja 3a nHQopmannone texHonoruje, UTC- beorpan.

JonyHcka qureparypa
Majkun E. IToptep (2007.) Konkypenrcka npenaoct. ASEE doo. ISBN: 978-86-7668-029-9

Pob6ept C. Kamnnan u Jlejun I1. Hopron - "Crparerujcka kapra'. M3naBau: Harvard Business Review Press;
1st edition (February 2, 2004).

Bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe | Teopujcka HacTaBa: 3 IIpakTnuHa HacTaBa: 2

Metone u3Bolhem-a HacTaBe

Hacraga ce u3BoaM y BUIY IpeaBama, BeKOU U AUCKycHja. TeopHjcka HacTaBa IMOIpa3yMeBa U3Jarame
Marepujana, JIOK ce MPaKkTUYHa HacTaBa (POKycHpa Ha paji ca IpUMepHUMa U3 MPAKCe U PEIIaBambe 3a/[aTaka.
CTyaeHTH ce MOACTHYY J1a aKTUBHO YYECTBY]Y Y JUCKyCHjaMa U aHAIN3U CIy4ajeBa U3 peasiHoOr )KHUBOTA.
ToKOM MpakTHYHE HACTABE CTYAEHTHMA CE€ YIIO3HA]y Ca Pa3IHIUTHM CODTBEPCKHUM ajgaTHMa KOJM IPUMEBY]Y




BCHITAYKY I/IHTCHI/IFGHHI/ij 1 OHU KOPUCTE UCTC KAKO ou peHININ MOCTABJbEHE 3a/1aTKE, KPO3 I'PYITHU pal
OAHOCHO IIPAKTUYHY HACTaBy U CEMUHAP.

Ouena 3Hama (MakcuMaJIHU 0poj moena 100)

MOEHa
IIpenncnutHe 06aBe3e 3aBpIIHU HCITUT roeHa
aKTHBHOCT Y TOKY IIpeJaBarmba 10 MMCMEHU UCIIUT 30
[IpaKTU4HAa HacTaBa 10 YCMEHH UCIIT
KOJIOKBH]yM-H so ]l
CEeMMHap-H

Haunn npoBepe 3Hamba MOTYy OMTH pa3iMuUTH HaBeIeHO Yy Talenu Cy caMo Heke omuyje: (MMCMEHU HCIHTH,
YCMEHH HCIIT, IPE3EHTaI}ja IPOjeKTa, CEMUHAPHU HTAL......

*MaKcHMaJIHa aykHa 2 crpanuie A4 Gpopmara




DuHaAHCUJCKM U JIUH MeHAIMEHT

Crynujcku nporpam: MAC BusHuc MeHayMeHT

Ha3us npeavera: dunancujcku u JIMH MeHAUMEHT

Hacrapauk: Munan Bykacosnh, Mapko Musomesnh

Craryc npeamera: n300pHU

Bbpoj ECIIB: 6

YcioB: Hema

IInss npeamera

OcCHOBHHM IIWJBb TIpeaMeTa (Jiena Koju ce oJHOcH Ha DUHAHCjeKH MEHAIMEHT) je yII03HABamke CTy/ICHATa Ca OCHOBHUM
(uHaHCHjCKMM Kareropujama mpeny3eha, W cpencTaBa HEONMXOAHHX 33 HErOBO (PYHKIIMOHHCAWmE, OIHOCHO
aJICKBaTHO YIIpaBJbar-e OBUM CPEJICTBHMA, INTAaHUpAmke, aHaIn3a M KoHTpona. Of ommTer Ta M0jeANHAYHOT, JONa3H
ce 10 yNo3HaBama ca MOCIOBHUM (HHAHCHjaMa Te HaUMHMMA Ha Koja mpemyseha mociyjy, npubaBibajy CpencTsa U
Kako yIpaBibajy MaTepHjaIHUIM W HEMaTepHjajlHUM pecypcuMa. Y LEHTpY NpeaMeTa je H3ydyaBame OCHOBA
(hMHAHCH]CKOT yIpaBJbama H OPraHH30Bamka Paja MOCIOBHUX OprHaM3aldja y CaBPEMEHUM YCIOBHMA II0CIOBAHA.
[T npenMeTa (Ieo KOju ce OHOCH Ha JIMH MEHAIMEHT) je 1a CTyA€HTUMA TIPYKU AyOOKO pa3yMeBambe NPUHIMIA U
METOZIONIOTHja JIMH MEHAlIMEHTa, Kao M Ja MX MOAYYH NMPaKTHYHUM BELITHHAMA M ajaTHMa KOjH ce KOPHCTE 3a
ONTHUMHU3aNHjy TNpoIleca, eIMMHUHHCAke T'yOHTaka M CTBapame BPEAHOCTH y PAa3IMYUTHM HHIYCTPHjCKAM U
IIOCJIOBHUM OKPYXEHUMA.

Hcexon mpenmera

Mo 3aBpIIeTKY HACTaBEe M3 MpEIMETa OJ CTy[CHATa ce O4eKyje Ja CTeKHY OCHOBHA 3Hama M3 obnacTH (pUHAHCH]a,
(hMHAHCHjCKOT MEHAIIMEHTa W yIpaBJbamkha (PUHAHCHJCKUM pecypcuMa y NOCJIOBHHUM OpraHu3alujama, 1 Ja CTeueHa
3Hakba MOTy NPHUMEHHTH Yy pEaJHHM TpHBpeAHUM ycioBuMma. CryneHTH he mO3HaBaTH Kako ce YIpaBiba
¢uHancujama y npenysehy u npenosnaBahe OCHOBHE yIIore M 3Ha4aj (UHAHCH]KUX U3BELITaja.

ITo 3aBpmieTKy mpeaMera, CTyACHTH he OUTH CrOCOOHM Na WACHTH(HKYjJYy M aHAIM3HMPajy TYOHUTKE y Mmpoliecuma,
npuMeHe JleaH anare M TEXHUKeE 3a (bUXOBO eIIMMUHHCAE H JIa BOJE U yuecTByjy y Jlean nmpojekruma. Takole, Outie
CIIPEMHHU J1a IPOMOBHIILY KyJITYpy HETIPECTaHOT [1000JbIIIaBakha Y OpraHu3alijaMa y KojuMa pajie.

Caap:kaj npenmera

Teopujcka nacmasa

IIpenmer oOyxBata mpenaBawkba O OCHOBaMa (puHaHCHja, (PUHAHCHjCKOT MEHAlIMEHTa (MOCJIOBHE (PMHAHCHjE) Kao
Hay4He IMCIHUIUIMHE KpO3 H3y4aBame NpUHIMINA (DUHAHCHpAma W YIpaBibakbha (PMHAHCHjCKUM W MaTEpHjaTHUM
MOCJIOBaleM, Kao M OKpyXema y koM mpenyseha mocmyjy. Lluib je Ja CTYyIEHTH CTEKHY CIHKY O OKpYXKEHY,
(akToprMa KOjU yTHYy Ha IOCIOBamke npeay3eha, kao M IaHcamMa M OMAcCHOCTHUMA, NpeTHhama W MoryhHocThMa.
Kpo3 TeopHjcku KOHIIENT, CTYIETHIMA Ce TPYKa YBUA y CBET MOCIOBHHUX (DHHAHCH]A.

VY OKBUpPY TEOpHjCKOT Jeia HacTaBe CTYISHTHMa Ce MpEeACTaB/ba 00yXBaT MOBE3aHUX MNpoOieMa YIpaBlbarba
¢uHaHcHjama y mpenysehy, on HabaBke (MHAHCHJCKHX CPEICTaBa, JI0 HUXOBE pallMOHANHE ymnoTpebe, uuje
penraBambe BOAM Ka MaKCHMH3Upamby NMPUHOCA BIACHUKA W 33aI0BOJbCH-A IIMJBEBA CTEjKXoJepa y mpemysehrma u
OpojHux OeHeduTa 3a APYILITBO M HALMOHAIHY eKOHOMHjy. (UHAHCHjCKM MEHAIMEHT Jaje OIrOBOpE Ha IMHUTame
obuma cpezcrasa npeayseha, Bpcte cpezcrasa (00IHMK) U KOMITO3HIIMje (PUHAHCH]CKE CTPYKTYpE.

Ipaxmuuna nacmasa

VYV oKkBHpY MpakTHYHE HACTaBe, aHAIM3UPAjy C€ pealHH MPUCTYNH yNpaBbaky (UHAHCHjaMa KPO3 HIYCTPAIH]y
MozeNla yCHelHHX npenyseha. CrygeHTHMa ce NpeICTaBibajy Ce pasIMuuTd Mojaenu (UHaHCHUpamba
Mpeay3eTHHIKUX TOAyXBaTa, MaJuX M cpelmux npemy3eha xao u Benukux npenyseha. CTyneHTHMa ce MpHKa3yjy
OCHOBHH (DMHAHCH]CKH H3BEIITAjH, & MOTOM C€ KPO3 MOBE3HUIly ca (PUHAHUjCKUM PauyyHOBOACTBOM CTYIACHTH CE
o0y4aBajy 3a u3paay ucTuX (a moroM W aHanusy). [loceOHa maxma ce mocsehyje npenyzehnMa y KpeaTuBHO] U
KYATYPHO] UHILyCTPHjH.

Caopoicaj npeomema no Hedemama:

1. YBox y mpenMer ¥ OAHOC ca APYTMM HAayYHUM QUclUIUIMHaMa; @DuHaHcHje U (PUHAHCHJCKU CHUCTEM (YBOX Y
(uHaHCHje, PUHAHCH]CKU TOKOBH, IOCPEIHHUIN, HHCTPYMEHTN);

2. Tlpeny3ehe u opranuszauuja npeayseha y KpeaTWBHUM HHIyCTpaujama (IojaM, IUJbEBU, CPEACTBA, OKPYXKEHE,
CTEJKXOJIJICPH);

3. Ilpenysehe u opranu3zanyja npenyseha y kpeaTHBHEM HHIyCTpanjama (OOJIHIN U YCIOBH MOCIOBAKbA, TPOIIKOBH




1 YTPOIIIH, eKOHOMCKH IIPUHITUITH TIOCIIOBAbA););

4. OcHoBe nocioBHUX ¢uHaHcHja; CucTeM GUHAHCH]CKOT yIIpaBibama y npeny3elly u KpeaTUBHUM HHIyCTpaujaMa,
5. ®unaHcujcka ¢yHKIHMja npeay3eha OCBpPT Ha KpeaTHBHE WHAycTpHje; DHUHAHCHCKO IJIaHHPAamkE OCBPT Ha
KpeaTHUBHE HHIYCTpHje;

6. ®unancujcku U3BewTaji; OUHAHCHjCKA aHATIKM3a U IUTaHUpakhe HOBYAHUX TOKOBa; (DUHaHCHjCKa KOHTpOJa

7. Buznuc 1iaH y GYHKUMjH TOCIOBHHX OyKa; DUHAHCH]CKO YIpaBJbaihe OOPTHHM CPEICTBHMA; YIPaBIhakhe
TOTOBHHOM, ITOTPaXXUBAKEM OJ] KyIala ¥ yIpaBJbamke 3aJIMXaMa;

8. [IpBU KOJIOKBHUjyM;

9. OcuoBuu npuHiuny Jiean menayumenra: [lojam u uctopujat Jlean meHaiMenTa; [let ocHOBHUX npuHIKIA JleaHa
10. Jlean anatu u TexHuke: Value Stream Mapping (Manupame Toka BpeaHoctd) 5S metoponoruja; Kaizen
(HempecTaHo TOOOJbILIABAE)

Poka-yoke (oTknamame rperaka)

11.JIean y Ipou3BOAKY U yCIy:KHUM JienatHocTuMa: IIpuMena Jleana y npousBoamy;

12. Ilpumena JleaHa y ycinyrama v aAIMAHHCTPALIU]U

13. Vipasssame Jlean npojektuMa u TumoBuMa: DopMupame U ynpasibambe Jlean TumoBuMa; [IpojekTHH MEHaIMEHT
y Jlean okpyxemy

14. Kyarypa HenpecTaHor mo0oJbliiaBama W yiora nuaepcrsa:Pa3Boj u noxpmika Jlean kyatypu; Yiora nunepa y
Jlean opranu3zanuju

15. JIpyru KonoKBHjyM;

Jlutepatypa

OcHoBHa JIMTepaTypa:

Wnuh, M. (2017). OcHoBe ekoHOMHUjE, (PMHAHCH]a U pauyHOBOJICTBA. BHcOKa IIKOJIa CTPYKOBHHX CTYIIHja 3a
npuopmarrone texuonoruje UTC - beorpaz.

esuh, A., & [Tonosuh IlleBuh, H. (2023). Ynpasssame puHaHCH]jaMa e-CIIOPTCKUX OpraHu3anyja u gorahaja. v:
Kynero, B. (yp.), MeHayMeHT y e-criopTy, oqadpaHa rnoriaBsba,. beorpan: Bucoka mikona CTpyKOBHHX CTynuja 3a
unpopmaione texxonoruje. ISBN 978-86-89007-52-7.

Bacusesuh [, Ciosuh [I. (2015). Kanzen-janancka napajgurma nocjoBHE U3BpCHOCTH, DaKynTeT OpraHu3alluOHUX
Hayka y beorpany. 978-86-7680-315-6

JlonyHcka J1uTeparypa:

Tonoposuh M, MBanumesuh M. (2018). ITocnosue punancuje. LI]] Exonomckor pakynrera y beorpany.

Bpoj yacoBa aKkTHBHe HacTaBe | Teopujcka HacTaBa: 3 | IIpakTnyHa HacTaBa: 2

Mertone usBohema HacTtaBe
IIpenaBama, NONMymEHa JEMOHCTPAIIMjOM NMPAKTUIHUX Ca/IpKaja, BexxOe (MHIUBUIYATHN W TPYITHH PaJI), aHATIH3a U
JIICKYCHja Y OKBUPY TIpeaBarba i BEXOU

Ouena 3Hama (Makcumaanu 0poj moena 100)

IIpeancnurne o6aBese Iloena 3aBpIIHU HCIIUT IToena
AKTHBHOCT Y TOKY Ipe/laBama 10 YCMEHH HCTIHT 40
MpaKkTHYHA HacTaBa 10

KOJIOKBHjYM-U 20

ceMuHap-u 20




IIpeamer 3aBpIIHOI paja

Crynujcku nporpam : MAC Bu3Huc MeHalIMeHT

Hazus npeamera: IlpeaMer 3aBpIiHoOr pajaa

HacTaBHHUK: MEHTOp

Craryc npeamera: OdaBe3Hun

bpoj ECIIBG: 2

YeaoB:  OPETXOIHO 3aBPIIEH IIECTH CEMECTAD

u/e npeamera:

[wb mnpenmera je Ja CTyIeHTH u3abepy IIpeIMeT CBOI' 3aBPLIHOT paja, OMHOCHO Ja (OpMYIHUIILy
KOHIICNITYaJHM OKBHDP 3a peaju3alMjy MpOjeKTa CBOI 3aBPIIHOTI paxa. Wb je ma CTYIeHTH YyIO3Hajy
paznuuute 0o0JIacTH KPEeaTHBHOI MapeKTHHTa, Kako OWM MMaiau MOryhHOCT Ja cariefajy IIUpy CIMKY M Ha
OCHOBY TOTa jaCHHj€ M KOHKPETHHjC MO3UIIMOHUPA]y CBOj 3aBpIIHU pai. LWk je aa ce CTyaeHT ocrmocodu y
pasyMeBamy U cariie/laBamy MOCTojeNnX TEOPUjCKUX OKBHPE, T€ Ja C€ OCHOCOOH 3a IbUXOBY PUMEHY, Kao U
PEOOIMKOBALE.

HUcxox npeamera

Ocnoco0JEEHOCT CTYIIEHTA J1a TCOPH)CKH, a IIOTOM M MPAKTUYHO, YOOIIMYH CBOjy WAEjy U MO3UIHOHUPA jE Y
KOHTEKCTY OCHOBHHX TEOPHjCKMX TIOCTABKM KPEaTUBHOT MapKeTHHra Qopmupajyhu, Ha Taj HaA4YWH, U
COICTBEHH TEOPHU]CKH M KOHIICTITYaIHH OKBHUP.

Cagpxxaj mpenmera

Teopujcka Hacmasa

MenTopcTBo y paxy. TuMcka aHamm3a cagpxaja paja.

IIpaxmuuna nacmasa

CTyneHT CIpOBOAU MCTPAKUBAYKHU Pall Y MOJbY TEPHje, Y3 CTAIHE MHCTPYKIIMje HACTABHHUKA, HA OCHOBY KO,
KpO3 aHalu3y MPUKYIUbeHUX HH(OpMAIKja, MOCTaB/hba OKBHP 3a MPAKTHUYHU HCTPOKUBAKBLKH paj H
peanu3alujy MpojeKTa CBOT 3aBPIIHOL Paja.

JIuteparypa
ITo u3bopy crynenara u cyrecruje npodecopa y 3aBecHocTu of Teme. IIpenopyka: npenopyueHa auTeparypa
3a IIpeIMeTe Ha OBOM CTYAMjCKOM IPOTrpamy.

Bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe | Teopujcka HacTaBa: IIpakTnyHa HacTaBa:

Metone u3Bolhem-a HacTaBe

MenTopcku pan y mnpahemy CTyAEHTCKOI HCTPaXHMBAa4YKOT pajia, 3aCHOBAHOI HA FHETOBHM ITIOYETHUM
mocTtaBkaMa u uzaejama. [Ipe3eHraruja u Kopekuuja uueja.

Ouena 3Hama (MakcuMaJHu 0poj moena 100)

roeHa
I[penucnutHe o6aBe3e 3aBpLIHN UCTIUT noeHa
AKTHBHOCT Y TOKY ITpEAaBama 30 MTICMEHH HCITUT

[IpaKTU4HA HacTaBa 40 YCMEHH UCIIT

KOJIOKBH]jyM-HU Mpe3eHTaIja paia 20
CEeMHUHAp-U oxOpana paga 10

Haunn npoBepe 3Hamba MOTY OMTH pa3iMuUTH HaBEICHO Yy Talenu Cy caMo HeKe omuyje: (MMCMEHN HCIIHTH,
YCMEHH HCIIT, IPE3EHTAI}]ja IPOjeKTa, CEMUHAPHU HTA......

*MaKcHMaJIHa ayxHa 2 crpanuiie A4 Gpopmara




3aBpIuHHU paja - u3pajaa u ogdépaHa

Crynujckn nporpam: MAC Bu3sHuc MeHaAMeHT

Ha3zus npeamera: 3aBpuiHM paji - H3pajaa v o0paHa

HacTtaBHUK: MEHTOP

Crartyc npeaMera: 00aBe3HH

Bpoj ECIIb: 6

YCJ10B: IPETXOHO 3aBPIICH ITETH CEMECTap

Hub npeamera

Peanuszanuja npojekta y mosby KPETUBHOT MAapKETHHTIA, Ca OCIOHIIEM y MIPETXOJHO CIIPOBEAECHOM TEOPH]jCKOM
UCTpaXKMBamkby M MO3UIMOHUPAKY OCHOBHE HJEje, U OCHOBHOI KOHIIENTA IPOjeKTa YHyTap OCHOBHHX
MOCTaBKH TEOpHje MapKeTHHIa M KpPEeTMBHHX HMHAycTpHja. Lluib je ma ce Kpewpa mpojekaT 3acHOBaH Ha
nocraBkaMa (hOpMYJIMCAaHHUM Y 3aBPIIO] T€3H, Ka0 TEKCTYaJTHOM MPEIONIKY 3aBPIUIHOT pana. Y TOM CMHCIY,
b je KOHAaYHO W HEIBOCMUCIEHO (OPMHUpAmE CTYAEHTa Kao OCHOCOOJHEHOI MacTep KOMYHHUKOJIOra
CIPEMHOT Ja pealiu3yje alu U MPOMHUIILJba CBOjE HEje Y M0JbY KPEeaTHBHOT MAapKETHHTa, LITO je MOTpeOHo aa
ce KpO3 0Baj 3aBPIIHK PAJ] U IIOTBP/IH.

Hcxon npenmera

CryneHT ocrioco0JbeH 3a peasin3anijy npojekara y o0nacT KpeaTuBHOT MapKeTHHI'a, 3aCHOBAaHHUX Ha J00po
MIPOMHIIJBEHUM U JaCHO MO3HMIIMOHMPAHNM KOHIIETITIMA, y3 MOTIIYHY CBECT, KAKO O TEOPHjCKUM, TaKO 1 O
NPaKTUYHAM U TEXHUYKUM acleKkThuMa cTpyke.  OcrmocoOJbEHOCT CTYICHTa J1a Ha OCHOBY CTEUCHUX 3HaMa
Y BEIUTHHA YCIICIITHO U3paIy U oA0paHu 3aBpLIHK paj U 1a HAKOH u3paje u ogbpane paja OyJe KOMIETCHTaH
3ayCHENIHO IPUMEHHBAE CTCUCHHX 3HAba Ha PAJTHOM MECTY.

Cagpxxaj mpenmera

Teopujcka nacmasa

Teopujcka HacTaBa ce OQUIrpaBa y BULY NPEAaBamba, KOHCY/ITAlKja, TUCKYCHja U MIPE3eHTAlINja, Y3 MEHTOPCKO
BOljeHbe M yCMEpaBambe CTYICHTA Ka alecKBaTHIM HCXOJMMa EEerOBOT MIPOjEKTOBAHOT pellcHha.

Ipaxmuuna nacmasa

[TpakTryHM pax moapazymeBa paj Ha IPOjEKTy U3paje U on0paHe 3aBpIIHOT pajia OKBUPY ofabpaHe TeMe U
ca OCBPTOM Ha IOCTABJGCHHU KOHIICIT.

Jluteparypa

ITo u3bopy cryneHara a 'y Be3u ca ofabpaHOM TEMOM U y3 IIpenopyke HacTaBHUKA. Dopmupame
nH(pOpMaILMOHe OCHOBE jeJlaH je 07 3aJaTaKka IpeaMeTa.

Bpoj yacoBa axTuBHe HacTtaBe | Teopmjcka HacTaBa: IIpakTnyHa HacTaBa:

Mertone usBohema HacTaBe

TokoM n3pajie 3aBpIIHOT pajia, MEHTOP Jlaje HEONXOJHA YIIyTCTBA CTYJCHTY, yiyhyje ra Ha
onpeheny nureparypy, momaxe npu Uu300py METO/Ia UCTPAKUBAbA, aHATIH3E U 00paje
J00MjeHnX pe3yaTaTa, H3Bolemhe MPaBIITHUX 3aKJbydaka 1 Ip. Y OKBHPY OBOT J€Na JUINIOMCKOT
pana cTyaeHT o0aBba 10J]aTHE KOHCYNTAllMje ca MEHTOPOM, a [0 MOTPedu U ca APYruM
HACTaBHHUITMMA KOjU ce OaBe MpoOIeMaTHKOM M3 00JIacTH TeMe 3aBPIIHOT paja.

Koncynranuje, nuckycuje, npe3eHTalmje, a y Be3H ca pajoM Ha IPOjeKTOBAaHOM peIleHY

Ounena 3Hama (MakcuMaJHu Opoj moena 100)

HOeHa
IpeaucnutHe 06aBe3e 3aBpIIHU UCTIUT ocHa
aKTUBHOCT Y TOKY IIpeaBama 3aBpIIHHU MPOjeKaT 80
NpaKkTHYHA HaCTaBa ycMeHa ofbpana 20

KoJgoOKBHjyM-A |

CEeMHHap-H




Haunn npoBepe 3Hamba MOTY OMTH pa3iHYUTH HaBeIeHO Yy Talenu Cy caMo Heke omuyje: (MMCMEHU HCIHTH,
YCMEHH HCIIT, IPE3EHTAIl]ja IPOjeKTa, CEMUHAPHU HTA......

*MaKcHMaJIHa ayxHa 2 crpanuiie A4 Gpopmara




